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Sediul profesional: : str. Mioritei nr. 2, loc. Bacdu, jud. Baciu
Atestat sub nr. RFO II-0661/2013; www.expertinsolventabacau.ro
Tel/Fax: 0334/417.350; Mobil: 0757 /304.508; e-mail: cpi.ionescuadrian@yahoo.com

Dosar: 4285/110/2014

Debitor: ETWO DIRECT SRL

Cod de identificare fiscala: RO 15122995

inregistrat la ORC: J04/17/2003

Sediul social: Mun. Bacau, Str. Mardsesti nr. 118, Sc.C, Parter, Jud. Bacdu

IONESCU SI ASOCIATII SPRL cu sediul profesional in str. Mioritei, nr 2, loc. Baciu, jud.
Bacdu, atestat sub nr. RFO-11-0661/2013, CIF RO 31316322, Tel / Fax 0334/417.350, prin
asociat coordinator Adrian M. IONESCU in calitate de Administrator Concordatar desemnat
prin Incheierea de sedinta din 04-09-2014 Dosar nr. 4285/110/2014 al

ETWO DIRECT SRL cu sediul social in Bacdu, Strada Marasesti nr.118, Sc. C, Ap. 3-4,
Cod Postal 600119 si sediul administrativ in Bacdu, Strada M3rdsesti nr.116, Cod Postal
600118, numar de inmatriculare J04/17/2003, cod fiscal (CUI) RO15122995, telefon/fax: 0234-

560.602, email: bogdan.marin@e2direct.ro, reprezentatd legal de Administrator Bogdan
MARIN in calitate de debitor,

In temeiul Art. 19 din Legea 85/2014, si in conformitate cu prevederile incheierii
de sedinta din data de 04-09-2014, inainteazs:

OFERTA DE CONCORDAT PREVENTIV

Prin care propunem satisfacerea creantelor ETWO DIRECT SRL cu sediul social in Bacau,
Strada Mardsesti nr.118, Sc. C, Ap. 3-4, Cod Postal 600119 si sediul administrativ in Bac3u,
Strada Mardsesti nr.116, Cod Postal 600118, numar de inmatriculare J04/17/2003, cod fiscal
(CUI) RO15122995, pe o perioada de 24 luni de la data incheierii concordatului preventiv.

In conformitate cu Art. 23, Art. 24 si Art. 27 alin (1) si (2) din Legea 85/2014

Art. 27 din Legea 85/2014

(1) Asupra ofertei de concordat preventiv, cu eventualele amendamente rezultate in urma
negocierilor, creditorii voteaza, in principiu, prin corespondenta.

(2) Votul creditorilor se trimite prin mijloace de comunicare rapida pe adresa debitorului,
in termen de maximum 60 de zile calendaristice calculate de la data primirii ofertei de concordat
preventiv.
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LISTA CREDITORILOR

PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV
2.1. Situatia analitica a activului si pasivului

2.2, Cauzele starii de dificultate financiara si masurile luate de debitor pentru depésirea
acesteia pana la depunerea ofertei de concordat preventiv

2.3. Proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmatoarele 24 luni

2.4. PLAN DE REDRESARE

2.4.1. Masuri de reorganizare a activitatii debitorului
2.4.2. Modalitdti de depdsire a starii de dificultate financiara
2.4.3. Procent preconizat de satisfacere a creantelor
2.4.4. Termenul limita pentru satisfacerea creantelor

2.5. Administrator concordatar si remuneratia acestuia
DECLARATIA DEBITORULUI PRIVIND STAREA DE DIFICULTATE FINANCIARA

PREZENTARE ETWO DIRECT SRL
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1. LISTA CREDITORILOR - Anexa 1

2. PROIECTUL DE CONCORDAT PREVENTIV

2:1. Situatia analitica a activului si pasivului - Anexa 2

2:2. Cauzele stérii de dificultate financiard si masurile luate de debitor pentru

depégirea acesteia pana la depunerea ofertei de concordat preventiv

Societatea noastra se afla in dificultate financiaréd asa cum este ea definitd de prevederile Legii
85/2014 Art. 5 (27) care este cauzatd de insuficienta resurselor financiare din activitatea
curenta prin neincasarea debitelor de la clienti (clientii nostrii fiind in mare parte Autoritati
Publice Locale care depind de alocédrile bugetare) cét si inregistrarea unor decalaje la
termenele de finalizare a lucrarilor, neimputabile societitii noastre.

La acestea se adauga lipsa legislatiei specifice societatilor de TIP ESCO (cu mentiunea ca
exista obligatia implementarii directivelor europene in legislatia nationald pana la sfarsitul acestui
an).

Directiva 2012/27/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 25 octombrie 2012
privind Eficienta Energetica
http://www.bursa.ro/?s=companii_afaceri®articol=238754 Ziarul BURSA din 03.06.2014

“Implementarea directivei europene privind eficienta energeticd (n.r. m3suri de reducere a consumului de
energie si gaze) in tara noastra va crea o piatd de circa 5 miliarde de euro, ne-au declarat mai multi
specialisti din domeniu, ludnd in calcul si necesarul de reabilitare termica in urméatorii 6-7 ani.

Ieri, la o conferintd de profil, Iulian Iancu, presedintele Comisiei de Industrii si Servicii din Camera
Deputatilor, a declarat: "La nivelul Uniunii Europene, sunt 700-800.000 de companii_de tip ESCO
specializate in servicii energetice, care au o piats de 7,5 - 8,5 miliarde de euro pe an, dar potentialul este de
25 miliarde de euro. Roménia duce lipsd de astfel de companii specializate, dar cu sigurant3 vor
aparea, odatd cu implementarea directivei. Aceste companii, dar si lucririle de eficients
energeticd vor crea mii de locuri de munca in urmdatorii ani dacd g&sim mecanisme practice si
realiste de finantare.

Eu cred si sper ca eficienta energeticd se va transforma intr-o temd nationald, un program prin care
economia Roméaniei are sansa sa se relanseze in urmatorii ani”,

Domnia sa sustine cd tara noastrd are o intensitate energeticd de trei ori peste media UE, iar clidirile
rezidentiale pot economisi 40% din energia consumata pentru incdlzire-ricire dacd sunt izolate corect si trec
si printr-un program de eficientizare energetici. Parlamentarul a explicat: "Simpla izolare aduce
proprietarilor e economie de bani. Dar pentru ca eficientizarea si fie completd trebuie modernizat sistemul
de incélzire centralizatd, precum si instalatiile din interiorul blocurilor. Acest potential de economisire
reprezinta o resursd importantd de energie, care poate aduce, in viitor o dependentd mult mai reduss de
importuri”.

Iulian Iancu a anuniat cd legea prin care se preiau, in legislatia nationals, prevederile directivei
va intra, in aceastd sdptiménia, la votul final din comisia de specialitate din Camera Deputatilor,
dupéd care va fi supusd aprobérii Plenului. Adoptarea directivei in legislatia national3 trebuie s3
aibé loc in aceastd siptéimind, ca s nu riscdm un infrigement, a mai spus domnul Iancu.

"Am primit deja unul pentru ca nu am avut gata planul national de actiune la 30 aprilie. UE a trimis deja
scrisorile cdtre multele state europene care nu si-au indeplinit acest angajament”, a mai spus sursa citats.
Presedintele Comisiei de Industrii a mentionat cd legea de adoptare a directivei nu va indica o singurd
posibilitate de finantare, c/ va da posibilitatea functiondrii mai multor scheme, adaptate la profilul
consumatorilor: "Populatia are un necesar si 0 anumitd putere de sustinere a lucrdrilor de reabilitare, iar
industria are alte nevoi si alte capacitati. Cred c& cea mai bund solutie este ca legea s5 ofere cadrul necesar
existentei schemelor de finantare personalizate. Acestea trebuie puse la punct de o Autoritate privind
Eficienta Energetica, ce urmeazid sa fie infiintats, si trebuie s3 fie practice si cu adevdrat atractive pentru
beneficiari".
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Pana in anul 2011 activitatea societdtii a fost focusatd pe activitatea de comert cu
articole de papetdrie, biroticd si IT, societatea analizdnd in permanentd noi
oportunitati de dezvoltare.

In cadrul societitii a fost creata o echipa de specialisti cu experientd in domeniul
energiei si s-a analizat potentialul pietei de iluminat, respectiv 3.200 de Autoritati
Publice Locale la nivel national.

Societatea noastra s-a autorizat ANRE incepand cu 07.04.2011 si ANRSC incepand cu
18.10.2011.

Societatea si-a adjudecat contractul de ,Delegare a gestiunii serviciului de iluminat public,
prin concesionare” cu Primaria Buhusi, Orasul Buhusi - Judetul Bacdu / Contract atribuit
asocierii ETWO DIRECT SRL Bacdu - AEROSTAR SA Bacdu - ELECTROCONSTRUCTIA
ELCO SA Botosani / 10 ani prin LIDERUL ASOCIERII - ETWO DIRECT SRL (incepand cu 01
Iulie 2011). (contract finalizat in prezent / PV receptie 9438 din 30.04.2013).

Mentionam ca societatea noastra a depus eforturi deosebite (unul din exemple fiind acela al
investitiilor in valoare de 1.150.000 RON aferente contractului de concesiune a
sistemului de iluminat public al Orasului BUHUSI pe o perioadd de 10 ani, investitii
realizate din resurse proprii) pentru a face fatd mediului de afaceri ostil concretizat prin lipsa
unor reglementari specifice in domeniul iluminatului public pentru companiile ESCO, asa cum
exista pretutindeni in U.E.

Contracte cu UAT - Orasul Buhusi

auqust 2012

"Lucrari de iluminat + instalatie eoliand + panouri solare"

(Executia Lucrdrilor pentru Proiectul "Modernizarea spatiilor publice urbane din
cartierul de vest al orasului Buhusi” COD SMIS 12384)

noiembrie 2012

"Lucrdri de supraveghere video™
("Implementarea unui sistem de supraveghere si monitorizare video pentru cresterea
sigurantei populatiei in cartierul de vest al orasului Buhusi" COD SMIS 12387").

Sursa de finantare
Fonduri europene: FEDR- 80,35%; Bugetul de stat- Fondul National - 17,65%; Bugetul
Local - 2%b.

Complexitatea proiectelor in care este angrenatd societatea noastrs, respectiv lucriri
care revin de executat altor societati (lucrdri de canalizare, asfaltare) si care preced
lucrarile ce revin societatii noastre (instalatii electrice si de iluminat) a determinat

inregistrarea de decalaje la termenele de finalizare neimputabile societitii noastre a
lucrarilor contractate de UAT - Orasul Buhusi.
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Denumire Data Durata Valoare Contract Procent Procent ETD
Autoritate semnarii Contract RON
Contractanta contractului  INITIALA Cu TVA EXECUTAT
UAT - "Lucrari de
iluminat + august :
glrl?::;li - instalatie eoliand + 2012 17 luni 1.281.124,69 RON 2015
panouri solare”
UAT - "Lucrari de RO —
Orasul supraveghere 2012 21 luni 933.677,47 RON 17,16% 17,16% 2015
Buhusi BC video"

Ca un exemplu concret, contractul unde societatea noastra este lider al asocierii ETWO
DIRECT —UTI GRUP "Lucrari de supraveghere video" a fost semnat pe 21.11.2012 cu

termen de finalizare 21.06.2013. Acesta s-a prelungit din cauze independente noud |,
i bile societatii n r ana a de 21.08.2015.

Lipsa cadrului legal si a finantdrilor specifice a pus societatea noastra in situatia de a
finanta din resurse proprii si contractele de EFICIENTA ENERGETICA cu UAT - Comuna

Homocea VN, UAT - Comuna Brusturoasa BC, UAT — Comuna Negri BC, UAT - Comuna

Blagesti BC, UAT - Comuna Damienesti BC, in valoare totald de 3.093.000 RON.
(697.753,11 EURO).

Precizdm ca solutia de tip ESCO, abordatd de societate de recuperare a investitiei in

timp a fost singura solutie pentru a patrunde pe piata in actualul context economico-
financiar in care se afld autoritatile publice locale.

Analiza efectuata de managementul ETWO DIRECT SRL cu privire la blocajul creat ca
urmare a cauzelor prezentate mai sus se referé la urméatoarele contracte:

e contractele cu UAT - Orasul Buhusi (in valoare totald de 2.214.808 RON)

e contractele de EFICIENTE\ ENERGETICA cu UAT - Comuna Homocea VN, UAT -
Comuna Brusturoasa BC, UAT - Comuna Negri BC, UAT - Comuna Blagesti BC,
UAT - Comuna Damienesti BC (in valoare totald de 3.093.000 RON)

ace i i us urmatoarele ma i:

e promovarea solutiilor de iluminat eficient in sectorul privat (masurd care se va
continua si in perioada concordatului), campanie care a dus la incheierea
urmatoarelor contracte cu AEROSTAR SA Bacdu (ceea ce dovedeste
competivitatea societatii noastre si in acest sector)

o Hala PRELUCRARI MECANICE / TRENURI (M250.00) (decembrie 2012)

o Hala ASAMBLARE /CELULE (M210.00) (februarie 2013)

o Complex Hale DIVIZIA PRODUSE AERONAUTICE / Zona Structura FCAV /
Depozit FCAV / Montaj YAK / FCAV Masina Trumatic / FCAV Tratament
Termic / FCAV Sudura / FCAV Marcare - Ambalare P.A. / FCAV Depozit
Piese Finite P.A. / FCAV Subansamble Mici 1 / FCAV Subansamble Mici 2 /
FCAV Subansamble Mici Hol (M320.00) (martie 2013)

o Halad MOTOARE VECHI (S210.00 / AT.214.00) (martie 2013)
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e identificarea unor noi oportunitati

e demararea discutiilor de principiu pentru un parteneriat in sectorul iluminatului
in luna octombrie 2013 cu ROMTELECOM SA, discutii finalizate prin semnarea
unui contract cadru in data de 12-06-2014 (in curs de derulare).

2.3. Proiectia evolutiei financiar-contabile pe urmétoarele 24 luni
- Anexa 3 / AN 1
- Anexa 4 / AN 2

La fundamentarea proiectiei financiar-contabile s-au avut in vedere atat contractele in curs de
derulare, contractele fincheiate cu termene de finalizare in perioada de concordat cit si
previzionari in baza contractului cadru semnat cu TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS
S.A. (contract in baza caruia s-au facut deja oferte).

Pentru sustinerea fluxului de numerar:

® S-au obtinut facilitati (termene de plata, discount-uri) de la furnizori (importanti jucatori
pe piata de profil) dintre care enumeram PHILIPS ROMANIA, OSRAM ROMANIA, ELBA.

e Este absolut necesara efectuarea de pldti catre furnizorii de care depinde continuarea
activitatii societatii.

e Necesitatea unei perioade de gratie de sase luni la plata ratelor la banci, perioadd in care
se vor achita numai dobanzi, comisioanele si eventualele restante inscrise in adresele
transmise administratorului concordatar de catre acestea.

e S-a urmdrit respectarea termenelor de platd prevazute in contractele incheiate initial cu
bancile.

2.4. PLAN DE REDRESARE
2.4.1. Masuri de reorganizare a activititii debitorului

in structura CIFREI DE AFACERI pana in anul 2012 s-a mentinut comertul cu materiale
de birotica si papetdrie incepand din anul 2013 activitatea firmei s-a modificat,
activitatea desfasurandu-se prin:

1. comercializare/servicii - IT, Birotica, Papetarie (denumita generic activitate de
show-room) - activitate care detine in present cca. 48 % din total cifrd de afaceri ( ponderea
detinutd in 2012 fiind de cca. 82 % )

2. comercializare produse pentru Iluminat Public si Arhitectural si executare
lucrdri de iluminat public - activitate care detine cca. 52 % din total cifrd de afaceri cu
perspective de crestere (ponderea detinuta in 2012 fiind de cca. 18 %)

Acestad strategie de management de dezvoltare a activititii de iluminat a condus la
reorganizarea activitatii societatii ETWO DIRECT SRL, prin masuri precum: modificarea

structurii functionale si angajare de personal de specialitate in domeniul electric
suplimentar.
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Ca urmare a acestei strategii care s-a dovedit a fi inspiratd, societatea noastra a reusit
sa isi dovedeasca profesionalismul si competivitatea, lucru probat prin adjudecarea
contractului nr. 69492/03.12.2013 ,Servicii pentru remedierea defectiunilor din
iluminatul public, al Municipiului Bacdu” prin procedurd de achizitie publica.

2.4.2. Modalit3ti de depdsire a stérii de dificultate financiarad

Pentru perioada 2014-2016 societatea ETWO DIRECT SRL isi propune:

S-a semnat in data de 12.06.2014 contractul cadru de parteneriat si finantare a
acestei linii de business cu ROMTELECOM SA.

ETWO DIRECT SRL devine astfel furnizor al ROMTELECOM SA pentru proiecte la
cheie (ce constau in livrarea sistemelor de iluminat si a serviciilor de instalare si punere in
functiune aferente), in baza CONTRACTULUI CADRU PENTRU PROIECTE LA CHEIE
NO. 5317/44/2014.815.

Incepdnd cu 12-09-2014 ROMTELECOM SA a devenit TELEKOM ROMANIA
COMMUNICATIONS S.A. cu datele de identificare Piata Presei Libere nr. 3-5, Cladirea
City Gate, Turnul de Nord, Et 7-18, Sector 1, Bucuresti, 013702 RC: ]40/8926/1997 |CIF:
R0O427320 |CSSV: 318.464.490 Lei|

Trebuie avut in vedere cad societatea ETWO DIRECT SRL in calitate de societate de tip
ESCO, este unul din putinii jucétori de pe piata de iluminat.

Concret TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS S.A. va oferi clientilor finantare
pe durata contractelor, societatea noastréd urménd sd incaseze contra-valoarea
contractelor executate la 90 de zile de la primirea facturii emise de societatea
noastra catre TELEKOM ROMANIA COMMUNICATIONS S.A.

Acest contract a fost negociat in contextul preluarii de catre DEUTSCHE TELEKOM
a grupului. Statul roman este actionar minoritar in cadrul companiei TELEKOM
ROMANIA COMMUNICATIONS S.A., in procent de 45.99%, restul actiunilor
(54,01%) fiind detinute de cédtre grupul grecesc de comunicatii OTE, detinut la
randul sdu de DEUTSCHE TELEKOM.

Puncte tari:

Acest sector ofera perspective exceptionale datorita:

1. LIPSELI DE CONCURENTA: este foarte important si 0 sansa unica s& te pot;
pozitiona pe o piatd noud incd de la inceput (intr-un domeniu de avangarda,
incurajat pe toate planurile) - in prezent sunt doar 3 firme ESCO active in
Romania;

2. POTENTIALULUI URIAS AL PIETEI;

EXPERIENTEI DOBANDITE DE FIRMA NOASTRA pan3 in prezent;

W
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4, iNCURAJARII MASURILOR PRIVIND EFICIENNTA ENERGETICA, pentru
lichidarea decalajului fatd de UE si pentru respectarea angajamentelor
asumate PRIN PROTOCOLUL DE LA KYOTO;

5. INVESTITIILOR INITIALE FOARTE SCAZUTE pentru firmele ESCO - practic
este vorba doar de competenta, bun-renume si promovare adecvats;

6. EXISTENTA TUTUTOR CERTIFICARILOR POSIBILE;

7. EFICIENTEI PESTE MEDIE a noii activitdti cu un numar redus de salariat;
(sub 20).

Aceste prognoze optimiste se bazeaza pe realitatea cd in Romania ineficienta
energetica este foarte mare, existand mari rezerve de actiune in acest sens. Romania a
mostenit o infrastructura energeticd si o structurd de productie defectuoase, Ministerul
Economiei si Comertului estiménd la 40 % potentialul de economisire in sectoarele
economiei romanegti, fara a se afecta confortul (consumul) populatjei.

Oportunitati:

Despre companiile de tip ESCO se spune ca ,vand eficientd” sau ,cumpara ineficienta”. Ele
ofera servicii de eficienta (optimizare) energeticd, asigurdnd reducerea cheltuielilor
clientului la acest capitol, oferindu-i acestuia consultantd, solutii financiare (si chiar
finantare) si parteneriat in investitia (instalatia) de cogenerare.

De cealalta parte, clientul - public sau privat - pl3teste timp de citiva ani companiei ESCO
investitia fadcuta (daca este cazul) la care se adaugd un procent insemnand profitul, totul
exclusiv din suma economisita datorita serviciilor acesteia.

La nivelul Uniunii Europene, sunt 700-800.000 de companii de tip ESCO specializate in
servicii energetice, care au o piata de 7,5 - 8,5 miliarde de euro pe an, dar potentialul este
de 25 miliarde de euro. Romania duce lipsa de astfel de companii specializate, dar cu
siguranta vor aparea, odata cu implementarea directivei.

in Romania sunt un numar de aproximativ 3.200 primarii.
Companiile de tip ESCO (,,Energy Service Company”)
In ultimii ani s-a dezvoltat un nou concept care este promovat de cdtre companiile de servidii

energetice (ESCO) si care permite depdsirea barierelor mentionate anterior.

Firmele ESCO ofera clientilor urmitoarele elemente inovatoare:

® Garantarea performantelor proiectului;

® Implementarea proiectului cu respectarea bugetului anual de operare al
beneficiarului;

o Modalitati flexibile de finantare.

Firmele care ofera servicii ESCO sunt din ce in ce mai cunoscute, iar termenul ,,ESCO” a
inceput sa fie tot mai des utilizat.
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Aceasta definitie contine doud elemente esentiale, care diferentiaza firmele ESCO de firmele
conventionale de consultantd energetica:

e Asigurarea solutiilor integrate;
° Legédtura dintre remunerare si performante.

FIRMA ESCO - DEFINITIE

O firméa care ofera solutii integrate avand drept scop reducerea cheltuielilor cu energia
si care este remuneraté in functie de performanta solutiilor implementate.

Despre companiile de tip ESCO se spune cé ,,vand eficienti” sau ~Cumpara ineficienta”.
Ele ofera servicii de eficientd (optimizare) energetics, asigurand reducerea cheltuielilor
clientului la acest capitol, oferindu-i acestuia consultanta, solutii financiare (si chiar
finantare) si parteneriat in investitia (instalatia) de cogenerare.

De cealaltd parte, clientul - public sau privat - pliteste timp de citiva ani companiei
ESCO investitia facutd (dacid este cazul) la care se adaugd un procent insemnand
profitul, totul exclusiv din suma economisitd datorata serviciilor acesteia.

UAT - Comuna Homocea VN, UAT - Comuna Brusturoasa BC, UAT - Comuna Negri
BC, UAT - Comuna Bldgesti BC, UAT - Comuna Damienesti BC

si

"Lucrari de iluminat + instalatie eoliand + panouri solare" ("Executia Lucrarilor pentru
Proiectul "Modernizarea spatiilor publice urbane din cartierul de vest al Orasului
Buhusi” COD SMIS 12384)

si

"Lucrdri de supraveghere video" (“Implementarea unui sistem de supraveghere si
monitorizare video pentru cresterea sigurantei populatiei in cartierul de vest al
orasului Buhusi” COD SMIS 12387").

prin Licenta IGPR 3013/T din 13-02-2014 privind "proiectarea, instalarea,
modificarea si intretinerea sistemelor de alarmare impotriva efractiei”.

2.4.3. Procent preconizat de satisfacere a creantelor

ETWO DIRECT SRL va asigura plata a 100% din valoarea creantelor stabilite prin concordat.
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Termenul pentru satisfacerea creantelor stabilite prin concordat este de 24 de luni de la data
omologarii acestuia prin hotarére executorie, cu posibilitatea de prelungire cu 12 luni.

Administrator concordatar
IONESCU SI ASOCIATII SPRL

Sediul profesional:str. Mioritei nr. 2, loc. Baciu, jud. Bacdu
Atestat sub nr.: RFO II-0661/2013;

www.expertinsolventabacau.ro

Tel/Fax: 0334/417.350;

Mobil: 0757/304.508;

e-mail: cpi.ionescuadrian@yahoo.com
Onorariu:

2.500 RON fara TVA / luna.

Administrator concordatar

IONESCU SI ASOCIATII SPRL

prin asociat coordinator
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