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_________________________
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BENEFICIARI:
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􀂃 ADMINISTRATOR JUDICIAR
[Noiembrie 2012]
1.PREAMBUL
1.1. JUSTIFICARE

   ________________________________________________________________________________
Reglementarea legală care stă la baza întocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea 85/2006 privind procedura insolvenței.
Legea consacră problematicii reorganizării două secţiuni distincte, respectiv Secţiunea a V-a (Planul), şi Secţiunea a VI-a, (Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale se oferă şansa debitorului faţă de care s-a deschis procedura prevăzută de legea mai sus menţionată să-şi continue viaţa comercială, reorganizându-şi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 95 (1) : „ va indica perspectivele de redresare în raport cu posibilitățile și specificul activității

debitorului, cu mijloacele financiare disponibile și cu cererea pieței față de oferta debitorului, și va cuprinde măsuri concordante cu ordinea publică (…)” (Art.95 alin.1 din Legea 85/2006).
Menționăm faptul că societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile legii nr.85/2006 privind procedura insolvenței de la înființarea acesteia până în prezent. Nici societatea și nici un membru al organelor sale de conducere nu a fost condamnată definitiv pentru niciuna dintre infracțiunile expres prevăzute de art. 94 alin. 4 al legii privind procedura insolvenței. Prin urmare, condițiile legale prevăzute de legea privind procedura insolvenței pentru propunerea unui plan de reorganizare sunt întrunite.
1.2. CAUZELE INSOLVENTEI
   _______________________________________________________________________________________
Cauzele care au condus la aparitia starii de insolventa in cadrul SC TIPO ACTIV SRL, asa cum au fost ele identificate de administratorul judiciar, sunt atat de natura interna cat si externa societatii:

1. Factori interni
Managementul neperformant:

· Cresterea costurilor intr-un ritm mult mai mare decat productia;
· Contractarea unor credite bancare, inainte de inceputul crizei economice, fara efectuarea unei analize preliminare privind modalitatea concreta de returnare a acestora raportat la situatia economica actuala atat la nivel national cat si mondial. Se poate afirma ca societatea a intrat in incapacitate de plata a datoriilor ca urmare a contractarii de credite pentru retehnologizarea tipografiei cu echipamente de ultima generatie acest fapt cauzand un dezechilibru financiar al societatii, respectiv cresterea semnificativa a datoriilor cu creditele bancare, atat principalele cat si a accesoriile aferente;
· Neachitarea la timp a datoriilor catre bugetul de stat, fapt ce a dus la calcularea de dobanzi si majorari penalizatoare;
· Cumularea permanenta de pierderi din exploatare, principala cauza a datoriilor existente;
· Nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici, cauza principala fiind falimentul acestora sau pur si simplu reducerea bugetelor de publicitate ale companiilor;
· Lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii;
· Lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii societatii, prin luarea de masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in veder conditiile de conjunctura ale pietei.

 Resurse umane:
   -       Cresterea intr-un ritm ridicat a cheltuielilor salariale, existand in permanenta un raport supraunitar intre cheltuielile salariale si realizarile companiei;
2. Factori externi
· Scaderea continua a adaosului comercial datorita abundentei de produse si servicii similare pe piata;
· Cresterea preturilor de achizitie a materiilor prime si a materialelor consumabile;
· Orientarea clientilor catre produse ieftine insa de o calitate indoielnica;
· Inrăutăţirea comportamentului de plată al companiilor ca urmare a falimentului unora dintre ele
· Disparitia unor reviste, publicatii, diminuarea bugetelor de publicitate ale unor companii au dus la scaderea

vanzarilor in domeniul tipografic pe fondul crizei economice aparute la nivel global.Problemele de lichiditate au fost agravate de problemele pe lanţul de furnizare, în condiţiile în care multe companii au fost puse în incapacitate de plată din cauza creanţelor neîncasate de la proprii clienţi.
1.3 DURATA DE IMPLEMENTARE A PLANULUI ȘI ADMINISTRAREA

SOCIETĂȚII

   ________________________________________________________________________________________
În ceea ce privește durata de implementare a planului de reorganizare, în vederea acoperirii într-o cât mai mare măsură a pasivului Societății, se propune implementarea acestuia pe durata corespunzătoare prevederilor art. 95 alin. 3 din Legea nr. 85/2006 și anume 36 luni de la data confirmării acestuia de către judecătorul-sindic.

În acest sens, precizăm faptul că în conformitate cu prevederile art. 95 alin. 4 din Legea nr.85/2006, la recomandarea administratorului judiciar, după trecerea unui termen de cel mult 18 luni de la confirmarea planului, perioada propusă pentru implementarea planului va putea fi extinsă cu cel mult încă o perioadă de un an, dacă o astfel de propunere este votată de cel puţin două treimi din creditorii aflaţi în sold la dată la care aceasta este făcută.

De asemenea, potrivit prevederilor art. 101 alin. 5 din Legea nr. 85/2006, cu modificările și completările ulterioare „modificarea planului de reorganizare se poate face oricând pe parcursul procedurii, cu respectarea condițiilor de vot și de confirmare, prevăzute de prezenta lege.”
Pe durata de implementare a planului de reorganizare, cu respectarea prevederilor art. 95 alin. 6 lit. A din Legea nr. 85/2006, se propune menținerea ridicării dreptului de administrare al Societății, urmând ca conducerea activității acesteia să fie asigurată de către administratorul judiciar în condițiile legii.
1.3. SCOPUL PLANULUI

   _______________________________________________________________________________________

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006, proclamat fără echivoc în art. 2 al legii, şi anume “acoperirea pasivului debitorului în insolvenţă”.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, în concepţia modernă a legii, este reorganizarea debitorului şi menţinerea societăţii în viaţa comercială, cu toate consecinţele sociale şi economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevantă funcţia economică a procedurii instituite de Legea 85/2006, respectiv necesitatea salvării societăţii aflate în insolvenţă, prin reorganizare, inclusive restructurare economică, şi numai în subsidiar, în condiţiile eşecului reorganizării sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activităţii debitorului presupune efectuarea unor modificări structurale în activitatea curentă a societăţii aflate în dificultate, menţinându-se obiectul de activitate, dar aliniindu-se modul de desfăşurare a activităţii la noua strategie, conform cu resursele existente şi cu cele care urmează a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite să facă activitatea de bază a societăţii profitabilă.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2006, trebuie să satisfacă scopul reorganizării lato sensu, anume menţinerea debitoarei în viaţa comercială şi socială, cu efectul menţinerii serviciilor şi produselor debitorului pe piaţă. Totodată, reorganizarea înseamnă protejarea intereselor creditorilor, care au o şansă în plus la realizarea creanţelor lor. 
Aceasta pentru că, în concepţia modernă a legii, este mult mai probabil ca o afacere funcţională să producă resursele necesare acoperirii pasivului decât lichidarea averii debitoarei aflate în faliment. Argumentele care pledează în favoarea acoperirii pasivului Societății prin reorganizarea activității acesteia sunt accentuate cu atât mai mult în actualul context economic caracterizat printr-o acută criză de lichidități precum și de o contractare a sectorului creditării la nivel mondial și național cu consecințe directe în imposibilitatea găsirii resurselor necesare finanțării investițiilor decât cu reale dificultăți. În acest context economic încercarea de acoperire a pasivului Societății prin lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de specificul bunurilor existente în patrimoniul Societății și de specificul cererii pentru acestea, sumele obținute din valorificarea activelor putându-se dovedi insuficiente pentru acoperirea într-o manieră satisfăcătoare a creanțelor existente împotriva Societății. De asemenea, cheltuielile generate de derularea unei proceduri de lichidare a activelor Societății, compuse în general de elemente de natura activelor specifice activității Societății, se pot dovedi superioare celor generate de continuarea activității acesteia. În acest sens dorim să învederăm faptul că lichidarea elementelor de natura activelor detinute de societate, va avea ca și consecință scăderea valorii recuperate ca urmare a vânzării, prin raportare la valoarea de piață a activelor respective.

Prezentul plan îşi propune să acţioneze pentru modificarea structurală a Societăţii pe mai multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar şi social având ca scop principal plata pasivului Societăţii, relansarea viabilă a activităţii și valorificarea tuturor activelor existente în patrimoniul Societății  in conformitate cu prevederile art. 96 alin. 5 lit. C din Legea,nr. 85/2010, cu modificările și completările ulterioare.

Adoptarea  strategiei de reorganizare a Societății a fost determinată atat de natura elementelor patrimoniale de activ existente în patrimoniul acesteia cat  și de posibilitățile de continuare a activității Societății. Astfel, administratorul judiciar impreună cu conducerea executivă a Societății a concluzionat faptul că susținerea activității curente a Societății nu este posibilă decât în condițiile în care Societatea va beneficia de credit furnizor.

În plan economic, procedura reorganizării este un mecanism care permite Societatii-producatoare aflate într-o stare precară din punct de vedere financiar, să se redreseze şi să-şi urmeze activitatea. 

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea înseamnă trasarea realistă a unor obiective ce trebuie atinse în orizontul de timp planificat, sub aspectul angajării unor noi afaceri, lansării pe piaţă a unor produse şi servicii sau îmbunătăţirii calităţii şi cantităţii produselor şi serviciilor deja lansate. Planul de reorganizare constituie o adevărată strategie de redresare, bazată pe adoptarea unei politici corespunzătoare de management, marketing, organizatorice şi structurale toate menite să transforme societatea din una aflată în dificultate într-un competitor viabil generator de plus valoare și beneficii.
2.1. AVANTAJELE REORGANIZĂRII

2.1.1. PREMISELE REORGANIZĂRII TIPO ACTIV

   _______________________________________________________________________________________

Principalele premise de la care pleacă reorganizarea Societăţii sunt următoarele:
· capacitatea Societatii  de a relua activitatea la un nivel apropiat de cel desfăsurat în trecut; 
· Societatea are încă bune relatii cu furnizorii, continuând activitatea si după deschiderea procedurii insolventei ;
· baza materială de care dispune Societatea îi permite acesteia sa-şi continue desfăsurarea activitătii;
· existenta unui personal calificat, cu experientă în domeniul de activitate al Societătii ;
· adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fată de Societate a unor măsuri de reducere a costurilor acesteia si de aducere a activitătii desfăsurate aproape de limita generării de profit.
Demararea procedurii de reorganizare a Societătii şi relansarea activitătii de productie a acesteia va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri către creditori. 

Per a contrario, vânzarea în acest moment al întregului patrimoniu al Societăţii în cazul falimentului ar minimiza şansele de recuperare a creanţelor pentru creditorii acesteia şi ar duce la înstrăinarea acestui patrimoniu la o valoare cu mult inferioară nu numai valorii sale reale, ci şi valorii creanţelor creditorilor garantati care astfel nu şi-ar satisface creanţa în totalitate. 
Votarea planului şi continuarea procedurii reorganizării sunt măsuri menite prin finalitatea lor să satisfacă interesele tuturor creditorilor, atât ale creditorilor garantati, cât şi ale celorlalţi creditori, precum şi interesele debitoarei care îşi continuă activitatea, cu toate consecinţele economice şi sociale aferente.
2.1.2. AVANTAJE GENERALE FAŢĂ DE PROCEDURA FALIMENTULUI
   _______________________________________________________________________________________
Falimentul unei societăţi situează creditorii și debitoarea pe poziţii antagonice, primii urmărind recuperarea integrală a creanţei împotriva averii debitorului, iar aceștia din urmă menţinerea întreprinderii în viaţa comercială. Dacă în cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvării intereselor debitorului, a cărui avere este vândută (lichidată) în întregime, în cazul reorganizării cele două deziderate se cumulează, debitorul continuându-şi activitatea, cu consecinţa creşterii sale economice, iar creditorii profită de pe urma maximizării valorii averii şi a lichidităţilor suplimentare obţinute, realizându-şi în acest fel creanţele într-o proporție superioară decât cea ce s-ar realiza în ipoteza falimentului;

 Făcând o comparaţie între gradul de satisfacere a creanţelor în cadrul celor două proceduri, arătăm că în ambele cazuri există un patrimoniu vandabil destinat plăţii pasivului, dar că în procedura reorganizării, la lichidităţile obţinute din eventuala vânzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare reușitei planului se adaugă profitul substanţial rezultat din continuarea activităţii debitoarei, toate destinate plăţii pasivului;
Procesul de reorganizare comportă şi alte avantaje:
Continuând activitatea, creşte considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei societăţi “active”, faţă de situaţia valorificării patrimoniului unei societăţi „moarte”, nefucţionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus degradării inevitabile până la momentul înstrăinării, generând costuri fără a produce beneficii);
De asemenea, continuarea activităţii de producţie măreşte considerabil şansele ca activul Societăţii să fie vândut ca un ansamblu în stare de funcţionare (ca afacere), chiar în eventualitatea nedorită a deschiderii procedurii de faliment;
La un simplu calcul efectuat, s-a constatat că Societatea are costuri fixe (utilităţi, salarii, asigurări bunuri din patrimoniu, impozite, taxe locale etc.) cheltuieli care nu pot fi amortizate decât prin reluarea și desfășurarea activității de bază precum și din obținerea de venituri din închirieri ale spaţilor din proprietatea acesteia. Toate aceste cheltuieli, în cazul nefericit al falimentului Societăţii, ar urma să fie plătite prioritar din valoarea bunurilor vândute, conform art. 121 pct. 1 din Legea nr. 85/2006 (ca şi cheltuieli de conservare şi administrare), împietând asupra valorii obţinute din vânzare, şi diminuând în mod direct gradul de satisfacere a creanţelor creditorilor.

Avantajele de ordin economic şi social ale reorganizării sunt evidente, ţinând cont ca societatea a avut un bun renume timp de peste 10 ani pe piața serviciilor tipografice de pe raza judetului Bacau si a judetelor limitrofe, rezultate concretizate în obținerea unor importante cifre de afaceri și profituri, in plus a fost si un bun și important contribuabil la buget.
Societatea are potențial și deține baza materială necesară pentru ca, o dată cu depășirea blocajului care a afectat întreaga piață a serviciilor tipografice ca efect al crizei economice mondiale ce încă se manifestă și o dată cu revenirea și relansarea acestui domeniu al economiei, să poată să-si reia și să-și desfășoare activitatea, creând totodata un număr însemnat de locuri de muncă. 
2.1.3.COMPARAŢIA AVANTAJELOR REORGANIZĂRII ÎN RAPORT CU VALOAREA

DE LICHIDARE A SOCIETĂŢII ÎN CAZ DE FALIMENT
_____________________________________________________________________________________

Raportându-ne, în estimarea valorii de lichidare a activului Societăţii, la valoarea de evaluare a patrimoniului acesteia se poate desprinde concluzia că implementarea cu succes a planului dereorganizare a                                          SC TIPO ACTIV SRL va asigura acoperirea creanțelor creditorilor într-o măsură mult mai ridicată.

În evaluarea realizată de către societatea de evaluare angajată în acest sens s-a urmărit determinarea atât a valorii de piață a activelor Societății cât și a valorii de lichidare a patrimoniului acesteia. În acest sens menționăm faptul că valoarea de piață „este suma estimată pentru care o proprietate va fi schimbată, la data evaluării, între un cumpărător decis şi un vânzător hotărât, într-o tranzacţie cu preţ determinat obiectiv, după o activitate de marketing corespunzătoare, în care părţile implicate au acţionat în cunoştinţă de cauză, prudent şi fără constrângere.”. Valorificarea activelor Societății într-o procedură de faliment se realizează în condiții speciale care nu permit obținerea în schimbul activelor Societății a valorii de piață a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce urmează a se obține în procedura de lichidare a activelor Societății se utilizează valoarea de lichidare definită ca „suma care ar putea fi primită, în mod rezonabil, din vânzarea unei proprietăți, într-o perioadă de timp prea scurtă pentru a fi conformă cu perioada de marketing necesară specificată îndefiniția valorii de piață”
Conform GN 6 – Evaluarea Intreprinderii 5.7.1.1., „În lichidări, valoarea multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor corporale reflectă circumstanțele lichidării. Și cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru vânzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de închidere, cheltuielile administrative pe timpul încetării activității și pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate și deduse din valoarea estimata a întreprinderii.”

Valoarea de lichidare a activului Societății stabilită de către evaluatorul independent în conformitate cu standardele internaționale de evaluare, luând în considerare perspective deschiderii procedurii de faliment la acest moment, se prezintă după cum urmează:
Valori de lichidare
VLICHIDARE = 26.452,42 Euro (cca. 120.800 lei)

Se poate desprinde concluzia că în ipoteza deschiderii procedurii falimentului față de Societate valoarea pe care creditorii acesteia o vor obține în urma lichidării patrimoniului acesteia este de 26.452,42 euro, aproximativ 120.800 lei (la un curs de 4.5687 lei/euro). În vederea prezentării unei imagini cât mai corecte a distribuirilor ce urmează a fi efectuate în ipoteza deschiderii procedurii falimentului, prezentăm în anexa la prezentul raport o proiecție a distribuirilor prezumate a se efectua în ipoteza falimentului Societății. Totodată menționăm faptul că totalul distribuirilor ce urmează a se efectua prin programul de plăți propus prin prezentul plan sunt în cuantum de 310.071,70 lei, cu mult superior valorilor ce s-ar obține în ipoteza falimentului.
2.1.4. AVANTAJE PENTRU PRINCIPALELE CATEGORII DE CREDITORI

2.1.4.1. AVANTAJE PENTRU CREDITORII GARANTAŢI

______________________________________________________________________________________________

În ceea ce privește creditorii garantați implemetarea prezentului plan de reorganizare prezintă beneficii în ceea ce privește gradul de recuperare a creanțelor deținute de către aceștia. Așa cum se va putea observa și din secțiunile ulterioare, procentul de acoperire al acestor creanțe, astfel cum acesta se propune a fi realizat prin Programul de plăți este de 52,34 % din valoarea creanțelor garantate.
În ipoteza deschiderii față de Societate a procedurii falimentului cu privire la acoperirea creanțelor din această categorie există riscul (dovedit de altfel de către evaluarea realizată în acest  scop) de acoperire doar parțială a acestora într-o proporție cu mult mai mică decât cea propusă prin plan de reorganizare. Acest risc este generat în special de dificultatea comercializării bunurilor din patrimoniul Societăţii, dificultate determinate de criza de lichidităţi existentă pe piața financiară şi de consum generată de actuala criză financiară.

Activele Societății sunt reprezentate de echipamente tipografice, cladire si teren iar valoarea de lichidarea a acestor active,  ce constituie obiectul garanțiilor creditoarelor nu este de natură să acopere valoarea creanțelor creditorilor înscrişi în această categorie decât în parte.
2.1.4.2. AVANTAJE PENTRU CREDITORII BUGETARI

   ________________________________________________________________________________________________

Alternativa reorganizării este singura în care se asigură realizarea integrală a creanţelor bugetare într-un termen maxim de 30 de zile de la data confirmării planului de reorganizare. În ipoteza deschiderii procedurii falimentului față de Societate nu există șanse reale de acoperire a creanțelor deținute de această categorie datorită acumulării de datorii din activitatea curentă a Societății, datorii ce în ipoteza falimentului urmează a fi înscrise într-o categorie prioritară față de creanțele bugetare.

De asemenea, există riscul ca valorificarea activelor să se realizeze la o valoare inferioară valorii de lichidare a acestora caz în care singurii creditori care şi-ar satisface creanţele în parte ar fi cei garantați, urmând ca, creditori bugetari să nu aibă parte de distribuiri.
Numai relansarea activitatii poate asigura resursele necesare acoperirii integrale a mai multor categorii de creanţe, inclusiv a celor bugetare.
Procesul de reorganizare oferă un alt avantaj evident creditorilor bugetari: instituie un regim riguros de control al plăţilor făcute la bugetele de stat ca urmare a derulării activității curente.
2.3.4.3. AVANTAJE PENTRU FURNIZORI ŞI CLIENŢI

    _______________________________________________________________________________________________
Continuarea activităţii comerciale a Societăţii, chiar și în cadrul unei noi persoane juridice ca urmare a transferului afacerii, implică în mod necesar şi continuarea colaborărilor cu furnizorii de elemente de natura materiilor prime, utilitati, etc. de pe piaţa internă, o parte dintre ei creditori ai Societăţii. 
Cu toate că prin prezentul plan nu se propun a fi efectuate distribuiri decat intr-o anumita masura pentru această categorie de creditori, apreciem că implementarea acestui plan de reorganizare prezintă beneficii și pentru această categorie de creditori prin posibilitatea acestora de a avea atât pe durata planului de reorganizare cât și ulterior un partener comercial în Societate sau în continuarea afecerii ei, având posibilitatea de a dezvolta o relaţie comercială cu aceasta de natură a le genera beneficii în mod indirect.
Ca o concluzie generala, se poate afirma ca SC TIPO ACTIV SRL  are capacitatea de a surmonta situatia dificila in care se afla prin implementarea si punerea in aplicarea a masurilor prevazute expres in planul de reorganizare propus.
3. PREZENTAREA SOCIETĂŢII DEBITOARE

___________________________________________________________________________

3.1. IDENTIFICAREA SOCIETĂŢII DEBITOARE

	Denumire
	TIPO ACTIV

	Forma juridica
	Societate cu raspundere limitata

	Sediul
	Municipiul Bacau, Str. Miron Costin, Nr.3, Bloc 3, Scara A, Etaj 4, Ap. 20, Jud. Bacau

	CUI
	13709560

	ORC Bacau
	J04/95/2001

	Capital social
	200 lei


3.2. OBIECTUL DE ACTIVITATE

________________________________________________________________________
Domeniul principal în care societatea îsi desfăşoară activitatea este “Tiparire si activitati anexe”, cod CAEN 181, obiectul principal de activitate fiind “Alte activitati tiparire”, cod CAEN 1812.
SC TIPO ACTIV SRL mai are ca activitati secundare:
· 1811 – “Tiparirea ziarelor”

· 1813 – “Servicii pregatitoare pentru pretiparire”

· 1814 – “Legatorie si servicii conexe”

· 3299 - “Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a”

3.3. SCURT ISTORIC AL SOCIETĂŢII DEBITOARE

_______________________________________________________________________________________

3.3.1. MANAGEMENTUL SOCIETATII


SC TIPO ACTIV SRL a fost infiintata in anul 2001, ca societatea cu raspundere limitata – SRL, organizata in conformitate cu Legea 31/1990 republicata, avand ca principal obiect de activitate mentinut de la infiintare si pana in prezent - “Alte activitati de tiparire n.c.a” .

Caitatea de asociat unic al societatii este detinuta de Dl Gheorghiu George, care la data deschiderii procedurii de insolventa prevazuta de Legea 85/2006 a fost desemnat ca Administrator Special.

Martie 2002 firma achizitioneaza din Austria utilaje tipografice tip Heidelberg si incepe sa desfasoare activitati de productie intr-un spatiu inchiriat.

August 2002 societatea achizitioneaza 1800 mp teren in Comuna Letea Veche, Sat Letea Veche, Nr. 267 bis, Jud. Bacau. 

Iulie 2003 demareaza lucrarile de constructie a unui sediu propriu, obtinand un credit de finantate prin BCR Bacau in baza legii 76 din 2001. 

Decembrie 2003 finalizeaza lucrarile de constructie la sediul propriu, acesta devenind punct productie pastrat pana la data prezentului Plan de reorganizare. Odata cu mutarea in noua locatie firma a angajat 9 persoane.
Având ca preocupare permanentă satisfacerea celor mai exigenţi clienţi ai săi TIPO ACTIV îşi îmbunătăţeşte continuu calitatea produselor şi serviciilor oferite.

Calitatea produselor/serviciilor oferite este garantata de catre SC TIPO ACTIV SRL  prin implementarea  sistemului de management al calităţii în conformitate cu cerinţele standardului de referinţă SR EN ISO 9001:2001, standard implementat la nivelul societatii  in cursul anului 2007 de catre TÜV Rheinland Romania. 

In toti ani de la infiintare si pana la data declararii insolventei, societatea a incercat sa se dezvolte si sa cucereasca noi piete de desfacere, insa ca urmare a suprapunerii procesului de retehnologizare initiat in anul 2008 cu inceputul si apogeul crizei economice mondiale 2008 – 2011, obtinerea de rezultate semnificative  a intarziat, societatea confruntandu-se cu o lipsa de comenzi ce a dus, invariabil la un blocaj  in activitatea sa, iar pe de alta parte gradul ridicat de indatorare bancara a facut ca nivelul cheltuielilor financiare sa creasca constant pe masura majorarii ratei dobanzii ceea ce a dus inevitabil la aparitia starii de insolventa.

In ceea ce priveste structura actionariatului, aceasta s-a pastrat de la infiintare si pana in prezent sub urmatoarea forma:

Asociat unic: Dl. Gheorghiu P.V. George
Data si locul nasterii: 18.06..1968, COMANESTI, BACAU

Aportul la capital: 200LEI

Numar parti sociale: 20

Cota de participare la beneficii si pierderi: 100%.
Administrarea si reprezentarea societatii este asigurata de catre Dl. Gheorghiu George si Dna Gheorghiu Simona Beatrice, cu puteri depline si nu este limitata in deciziile , actele si operatiunile care vor fi facute in contul societatii decat cu prevederile legale ale actului constitutive si ale legislatiei in vigoare.

Managementul SC TIPO ACTIV SRL este axat in principal pe problemele curente, pe termen scurt si mediu, fara a scapa din vedere obiectivele pe termen lung. Se poate afirma ca exista o buna cunoastere a obiectivelor de catre conducere si o aliniere a acestora la efortul depus, in vederea promovarii intereselor firmei.

Conducerea întreprinderii este de părere că luarea deciziilor nu trebuie să se facă la întâmplare, doar pe baza rutinei, a intuiţiei de moment sau a experienţei administratorilor şi înţelege necesitatea conducerii pe baze ştiinţifice a activităţii de marketing. Luarea unei decizii se face alegand între două sau mai multe soluţii sau variante, aceste variante stabilindu-se în funcţie de informaţiile culese din mediul extern şi din analiza proceselor economice din perioadele anterioare. Împrejurările în care se iau hotărâri pot fi:
· sigure, atunci când se ştie de la început care vor fi rezultatele;
· aleatoare, când consecinţele deciziilor depind de o serie de evenimente care urmează o anumită lege de probabilitate; putem include aici decizii privind rezolvarea anumitor reclamaţii sau rezolvarea cazurilor în care una din materiile prime s-a dovedit a nu corespunde din punct de vedere calitativ;
· nedeterminate, când incertitudinea este generată de faptul că efectele acţiunilor depind de evenimente asupra cărora nu se dispune de nici o informaţie (de exemplu, evenimente referitoare la legislaţia din România );
·  antagoniste (concurenţiale), specifice economiei de piaţă care presupun luarea deciziilor în funcţie de comportamentul concurenţilor; dacă aceştia vin pe piaţă cu un produs nou, atunci deciziile tipografiei TIPO ACTIV vizează: diminuarea preţurilor;  lucru la grafică; si aducerea de schimbari produsului pentru a concura produsele concurentei.
In concluzie, echipa de conducere corespunde cerintelor, are competenta si experienta indeobste ceruta unui conducator de societate comerciala, ceea ce indica semnificative rezerve de crestere a eficientei activitatii manageriale.
3.3.2. SCURTA DESCRIERE A ACTIVELOR IMOBILIZATE

Societatea detine in patrimoniu imobilul amplasat in Comuna Letea Veche, Sat Letea Veche Nr. 267Bis, unde isi are si punctul de lucru, precum si o masina de tiparit  necesara desfasurarii in conditii optime a activitatii de tiparire.
a. Descrierea terenului:

Terenul aferent locatiei este un teren intravilan de forma dreptunghilara, cu destinatia curti – constructii, in suprafata de 1841,50 mp. Acesta este in proprietatea S.C. TIPO ACTIV SRL . conform contractului de vanzare cumparare nr. 530/01.06.2002. Suprafata de teren a fost intabulata in Cartea Funciara nr.574/N a localitatii Letea Veche, avand nr. Cadastral 788.
Vecinatati:

· la nord: proprietate particulara;
· la sud: proprietate particulara;
· la est: drum exploatare 913;
· la vest: drum comunal 1233.
Terenul dispune de urmatoarele utilitati:

· retea energie electrica;
· alimentare cu apa;
· canalizare.
b. Descrierea constructiei

Cladirea este un spatiu independent format dintr-un singur corp de cladire, cu o suprafata construita de 288 mp, cu regim de inaltime medie de 4.5m - parter  cu destinatia de hala productie si sediu administrativ.

Caracteristici constructive:

· structura de rezistenta: cadre si  fundatie din beton armat ;

· pereti interiori si exteriori sunt din betorn armat;
· acoperis: terasa cu invelitoare din tabla cutanata;

·  inaltimea medie este de 4,5 m;
· tamplaria este din aluminiu cu geam termopan PVC;
· pardoselele sunt din ciment;
· finisajele interioare sunt medii in hala si in partea de birouri, respectiv zugraveli cu var lavabil, pardoseli din gresie pe holuri, grupuri sanitare si parchet laminat in birouri etc.;

· finisajele exterioare sunt neterminate, cladirea fiind doar izolata fara alte finsaje;
· utilitati: apa curenta din putul propriu, racord la reteaua de canalizare, racord la retea de energie electrica, incalzire cu centrala termica proprie pe lemne;
Imobilul este intr-o stare satisfacatoare raportat la destinatia acestuia, respectiv hala tipografie si birouri, atat din punct de vedere al structurii de rezistenta cat si din punct de vedere al finisajelor si utilitatilor.
c. Descrierea utilajelor, echipamentelor si mijloacelor de transport
Utilajul detinut in patrimoniu de societate este un utilaj specializat in deservirea activitatii de tipografie, societatea detinand un atu important din acest punct de vedere. Activitatea productiva a societatii este impartita in departamente, in functie de fazele intermediare prin care trece produsul pana la livrarea sa catre client, departamentul de tipar fiind dotat cu o masina de tipar tip Heidelberg GTO 52 pretabil tiparirii materialelor publicitare, revistelor, cartilor si diverselor formulare tipizate cerute de clienti. Deasemenea socitatea mai detine in regim de custodie si alte utileje si echipamente necesare realizarii activitatii de tiparire.
Utilitatile necesare desfasurarii activitatii sunt asigurate de catre furnizorii traditionali, respectiv:

· Energia electrica – E ON ENERGIE ROMANIA;

· Apa – nu exista canalizare, apa este trasa din pamant, din putul propriu;

· Gazele – nu exista gaz in zona, incalzirea realizandu-se cu centrala proprie pe lemne.
3.3.3 PRODUSE / SERVICII REALIZATE SI COMERCIALIZATE DE SOCIETATE


Imbunatatirea calitatii produselor oferite si alinierea specifiatiilor de calitate la cerintele impuse de legislatia in vigoare, dar mai ales de piata reprezinta un obiectiv important al stategiei de functionare si dezvoltare al societatii, dar si o conditie obligatorie pentru mentinerea pe piata.


Obiectul principal  de activitatea al societetii este de la infiintare si pana in prezent tiparirea de carti, reviste, cataloage, pliante, afise, etichete, brosuri, imprimate si alte tiparituri pe care piata le solicita. Politica de calitate pe produs reprezinta conduita ce o adopta SC TIPO ACTIV SRL referitor la dimensiunile, structura si evolutia gamei de produse si servicii, iar obiectivele politicii de produs in cadrul societatii vizeaza cresterea ca pozitie si cota de piata , urmarindu-se expansiunea progresiva a vanzarilor.


SC TIPO ACTIV SRL s-a implicat in tiparul offset, produsele oferita clientilor sai fiind:

· carti pentru copii: de povesti, de colorat sau carti diactice;

· reviste capasate sau brosate;
· materiale promotionale sau de prezentare: pliante, brosuri, cataloage, ,mape, fluturasi;
· materiale personalizate pe orice tip de suport  (hartie, hartie autocopiativa, autocolant, carton, etc.);

· prospecte si ambalaje de hartie si carton pentru industria medicamentelor, alimentara si confectiilor;

· cataloage tehnice si de prezentare;

· materiale consumabile: documente tipizate, documente si formulare interne pentru diferite institutii, spitale, asociatii, etc., foi cu antet, carti de vizita, carnete inseriate, facturi inseriate, in 2 sau 3 exemplare, pe hartie autocopiativa.

Încă de la început, firma a promovat o nouă politică în ceea ce priveşte calitatea produselor. Calitatea este dată atât de materia primă utilizată (hârtia, cartonul) care trebuie să aibă o anumită flexibilitate şi rezistenţă la îndoire, un anumit grad de alb (să nu fie cenuşie), să nu absoarbă cerneala şi să se păteze cu cerneală, să aibă un luciu, cât şi de factorul uman care lucrează la prelucrarea materiei prime, atenţia cu care lucrează, responsabilitatea şi dorinţa, pasiunea de a face lucruri bune, precum şi tehnologia, cum ar fi maşina de tipărit să nu rupă, să nu îndoaie hârtia, maşina de legat să ţină cotorul coperţii şi să aplice un strat uniform de clei, ghilotina să taie perfect fără să lase urme pe hartie, precum şi alte calităţi pe care trebuie să le îndeplinească un utilaj tipografic, calităţi care dau în final calitatea produselor ca sumă a factorilor enumeraţi mai sus.
Tipografia TIPO ACTIV SRL realizeaza  doar produse solicitate de clienţii sai din toate ramurile economiei atat din mediul privat cat si de stat. Pentru realizarea lucrarilor se apelează in proportie de 90% la un singur furnizor de hartie, local care indeplineste conditiile optime în funcţie de raportul preţ/calitate (hârtia cea mai bună cu preţul cel mai mic) astfel încât tipografia să se încadreze în antecalculaţia de preţ.

Principalii factori precum: grafica, fotografia, calitatea masinii de tipar, performanta tipografului, calitatea cartonului si al cernelei, etc., care influienteaza calitatea unei tiparituri, sunt foarte bine controlati in cadrul                     SC TIPO ACTIV SRL, pentru ca rezultatul sa fie cel scontat.

SC TIPO ACTIV SRL păstrează conformitatea produsului pe parcursul manipulării şi al livrării la destinaţia intenţionată. Aceasta include identificarea, manipularea şi protejarea produselor livrate la clienţi.

SC TIPO ACTIV SRL, a stabilit şi introdus un sistem de ţinere sub control a activităţilor de manipulare, de la primirea şi recepţia acestora, şi în timpul livrării, în scopul menţinerii calităţii, evitării deteriorării, a pierderilor sau a manipulării şi transportării necorespunzătoare.

Prin măsurile dispuse sunt controlate îndeplinirea următoarelor cerinţe pentru produsele proprietatea clientului:
· stabilirea metodelor pentru primirea şi expedierea produselor;
· realizarea condiţiilor specifice de manipulare; 
· menţinerea integrităţii produselor pe tot parcursul transportului; 
· urmărirea perioadei de valabilitate prescrisă a materialului dacă este cazul;
· menţinerea ambalajelor de protecţie, sigilii, etichete.

4.1. SECTORUL DE ACTIVITATE IN PREZENT. PIATA PE CARE ACTIONEAZA
_____________________________________________________________________________________
Fara a face exceptii fata de alte industrii si segmentul tiparului comercial a fost influientat in mod negativ de criza economica din Romania, tipografiile ducand lipsa de angajati bine pregatiti fiind nevoite sa isi pregateasca oamenii la locul de munca Pe fondul inghetarii creditarii si al blocajului in care se afla economia romaneasca, tipografiile specializate in meterialele comerciale au fost extrem de afectate, afacerea scazand in unele cazuri la jumatate. In aceste conditii, prioritatea tipografiilor a devenit mentinerea clientilor sau atragerea unora noi, preturile de tipar fiind acum reduse cu 25-40%. 

Tipografiile care au investit in tehnologie, cum este cazul SC TIPO ACTIV SRL,  prognozand cresteri anuale de 3-15%, se confrunta acum cu mari dificultati. Pe de alta parte creditele facute pentru investitiile realizate inainte de criza economica trebuie rambursate, iar nerealizarea bugetelor prognozate, chiar scaderea lor sub limita de functionare au dus la anularea proiectelor facute inainte de anul crizei 2008 sau chiar la declararea starii de insolventa.
Unul dintre actorii importanti de pe piata serviciilor tipografice de pa raza judetului Bacau este si                      TIPO ACTIV SRL, o firma cu o vechime in domeniu de peste 10 ani. 

Pe parcursul existentei sale SC TIPO ACTIV SRL a reusit mentinerea unei stabilitati in productia de tiparituri, facand investitii in vederea perfectionarii tehnologiilor de fabricatie, in extinderea si diversificarea pietei si a produselor. Puterea de cumparare si comportamentul de consum al populatiei precum si alte elemente cu influiente negative: rata somajului, rata inflatiei, creditul, dobanda sunt alti factori importanti care trebuie luati in calcul pe viitor in jalonarea politicilor de marketing.

SC TIPO ACTIV SRL, isi defineste produsul atat in functie de ce cauta clientii cat si de raportul cost-beneficiu, calitatea produselor reprezentand un element important de promovare a imaginii. Pentru tipografia TIPO ACTIV, calitatea produselor reprezintă un element important de promovare a imaginii. Controlul strict si calitatea face parte din politica firmei, reprezentativ fiind sloganul “TIPO ACTIV – Tipar cu atitudine”. Calitatea serviciilor oferite de societate este data in aceeasi masura atat de materia prima utilizata (carton, hartie, cerneala, etc.)  cat si de factorul uman care lucreaza la prelucrarea materiei prime, precum si de tehnologia necesara in vederea prelucrarii produselor.

SC TIPO ACTIV SRL dispune de tehnologia care permite executarea unei largi game de produse tiparite: carti, etichete, mape, cataloage, afise, pliante, fluturasi, calendare, agende, carti de vizita, foi cu antet, felicitari, vederi, invitatii, ambalaje precum si alte produse si servicii tipografice ( servicii de brosare si legatorie, etc.).

Atunci când se cer amendamente sau modificări la comenzi / contracte existente, SC TIPO ACTIV SRL  analizează capabilitatea sa de a satisface noile cerinţe, iar managementul verifică şi confirmă această capabilitate cu scopul atragerii de noi clienti si de acoperire a cator mai multe segmente de piata.

Pentru a evidentia volumul activitatii desfasurate de SC TIPO ACTIV SRL., prezentam in continuare nivelul vanzarilor in perioada 01.01. 2010 – 30.09.2012:
	Perioada
	Vanzari/RON

	31.12.2010
	137.640

	31.12.2011
	135.314

	30.09.2012
	121.114


Asa cum se observa si din tabelul anterior, cifra de afaceri a societatii a scazut de la an la an, societatea reusind cu greu sa-si pastreze clientii de pe piata interna care de multe ori s-au dovedit a fi neloiali, in acelasi timp si cu o lipsa acuta de lichiditati. Experienta sa in domeniul serviciilor tipografice acumulata de-a lungul a peste zece ani de activitate, nu a putut sa ajute societatea sa faca fata situatiei defavorabile cu care se confrunta societatea romaneasca in ultimii ani afectati de criza economica si anume:

· disponibilizari de personal;
· lipsa acuta de disponibilitati;

· scaderea interesului cumparatorilor si a vanzarilor, acest lucru datorandu-se in special politicilor de pret si promotiilor derulate de concurenta.
4.1.1. CONCURENTA
Odată cu dezvoltarea societăţii româneşti şi a nevoilor sale, s-a intensificat competiţia pe piaţa serviciilor de orice fel. Companiile care oferă aceste servicii au nevoie de anumite atuuri pentru a se impune.

O companie poate căuta avantaje faţă de competiţie în 3 domenii:
- să folosească cea mai bună şi cea mai modernă tehnologie;
- să folosească cele mai eficiente sisteme de lucru şi de prezentare;
- să aibe angajaţi foarte eficienţi.

Cum primele două posibilităţi pot fi folosite şi de concurenţă, atenţia trebuie îndreptată spre a treia şi anume: calitatea angajaţilor. Oamenii inteligenţi vor putea folosi la maximum aparatura, pot găsi cele mai eficiente moduri de utilizare a aparaturii şi pot inventa aparate foarte performante. Abilitatea de a învăţa mai repede decât concurenţa a fost si este singurul avantaj competiţional urmărit de catre societatea TIPO ACTIV SRL.

Firmele competitoare pot fi clasate in functie de dotari si/sau cifra de afaceri. Totusi datorita fapului ca nici o

tipografie nu va fi dotata identic cu o alta, unele atingand mai multe segmente (o combinatie intre tiparul plan, rotativ, digital si diferite solutii de finisare) se pot lua in considerarea ambele.

Principalii concurenti la nivel local ai societatii sunt:
	Denumire
	Cod unic de inregistrare
	CA / 2010 / RON
	CA / 2011/ RON

	Europrint
	14093034
	311.470
	323.308

	Elena Print
	24742678
	2.373
	0

	Amaprint
	15844008
	0
	0

	Amicitia
	955300
	288.014
	183.752


Dupa cum se poate constata din evaluarea unuia din principalii indicatori economici ai unei societati si anume – cifra de afaceri pe ultimii doi ani,a principalilor concurenti de pe piata bacauana, prezentata in tabel se poate constata ca pozitia SC TIPO ACTIV SRL este una favorabila intre concurentii din tipografie, intrucat, aceasta ofera flexibilitate in negocierea cantitatilor si mai ales pretului la serviciile prestate, in functie de cerintele clientilor.
Chiar daca pe piata sunt numeroase firme care desfasoara activitati similare cu cea a societatii, conditiile oferite de catre acestia clientilor, dar mai ales calitatea si preturile produselor realizeaza o diferentiere neta intre concurenti.

Avantaje
· personal vechi calificat in tipografie, atasat de firma si dedicate;
· locatia – Comuna Letea Veche este foarte usor accesibil pentru majoritatea clientilor de pe raza judetului Bacau;
· produsele realizate cu simt de raspundere foarte cunoscute si apreciate de catre clientii societatii.
Dezavantaje
· lipsa unui site functional pe net (in lucru);
· lipsa unor echipamente de finisare ca plastifiere si stantare care duc la cresterea corturilor prin apelarea la terti;
· deficit de agenti de vanzari;
· costuri mari generate de investitiile, inaintea crizei economice, in echipamente care ulterior au trebuit vandute, pentru acoperirea in parte a creditelor prea costisitoare. 
4.1.2. FURNIZORII
Furnizorii reprezintă agenţii de la care societatea cumpără resurse de orice natură, repere şi părţi de produs în cadrul unor relaţii comerciale durabile. In vederea desfasurarii optime a activitatii, SC TIPO ACTIV SRL a incheiat contracte cu furnizorii sai de materiale consumabile, servicii, utilitati, etc. Tipografia TIPO ACTIV SRL cere oferte de preţ tuturor furnizorilor pentru produsele de care are nevoie, face o situaţie comparativă a preţurilor şi a calităţii şi apoi se ia decizia achiziţionării (periodic se actualizează aceste oferte).

O situatie cu principalii furnizori ai societatii, de care depinde activitatea de comercializare, in functie de sortimentul principal de produse achizitionate este prezentata in tabelul de mai jos:
	PRINCIPALII FURNIZORI
	GAMA PRODUSE
	PONDERE APROVIZIONARE IN TOTALUL FURNIZORI

	PAPMAN SRL
	Carton duplex, hartie offset, carton cretat, hartie autocopiativa si autocolanta, alte tipuri de hartie tipografica
	45,79%

	GRAFIT INVEST SRL
	Hartie tipografica, Diverse servicii tipografice
	14,11%

	ART INKS IMPEX
	Cerneluri tipografice
	2,76%

	E ON ENERGIE ROMANIA
	Energie electrica
	2,32%

	ALTI FURNIZORI
	Diverse
	35,02%



Gradul de dependenta al societatii de furnizori este scazut, oricand putandu-se aproviziona cu materiale de tipografie de la un alt furnizor, singurul  “furnizor strategic”, in ultima perioada fiind SC PAPMAN SRL care furnizeaza societatii aproape 50% din necesarul de materie prima.
In ceea ce priveste input-urile din sectorul public (ex. energie electrică) firma nu are alternative intrucat producatorii si / sau furnizorii acestora au caracter de monopol, situatia fiind similara pentru toate firmele de pe piata.

Relatia cu furnizorii este pe baza de contracte cadru anuale, la fiecare aprovizionare existand o comanda ferma din partea societatii. Selectia furnizorilor se face in functie de mai multe criterii cumulative, respectiv pretul, calitatea materialului achizitionat, termenul de livrare, seriozitatea furnizorului, vechimea relatiei si fidelitatea. Termenul de plata negociat cu furnizorii este relative scurt de maxim  30 de zile de la livrare.
4.1.3. CLIENTII
Firma plaseaza in centrul atentiei clientii de pe piata interna cu necesitatile si dorintele sale. Clientul este de asemenea unul dintre actorii cu putere mare de decizie deoarece are la dispoziţie un număr mare de oferte între care poate face evaluarea pentru a o alege pe cea care i se pare cea convenabilă din punctul de vedere al avantajelor pe care urmăreşte să le obţină (calitate, preţ, condiţii şi clauze de transport).

In perioada de la infiintare si pana la data deschiderii procedurii de insolventa, societatea TIPO ACTIV SRL a

avut ca misiune adaptarea continua la cerintele pietei, satisfacerea cerintelor clientilor si respectarea reglementarilor legale in vigoare. Pentru indeplinirea aceastei misiuni societatea a avut ca obiective:
· marirea segmentului de piata prin atragerea unor noi segmente de clienti in vederea cresterii cifrei de afaceri;
· consolidarea pozitiei firmei pe piata;
· mentinerea unui climat armonios cu clientii, furnizorii si partenerii de afaceri.
· existenta unor mijloace rapide de transmitere a datelor si informatiilor care sa determine o colaborare mai stransa cu clientii si realizarea comenzilor intr-un timp mai scurt;
· libertatea de exprimare a opiniilor ce determina o dezvoltare a domeniului presei si implicit cresterea numarului de clienti potentiali pe piata.
Principalii clienti sunt: societati comerciale pe actiuni si SRL-uri, unitati bugetare care activeaza in perimetrul judetului Bacau precum si in tara, respectiv:
	PRINCIPALII CLIENTI


	PRODUSELE COMERCIALIZATE


	PONDERE VANZARI IN TOTAL CLIENTI

	Conferinta Moldova
	Carti si publicatii religioase
	17,84%

	Spitalul Municipal Moinesti
	Imprimate specifice tipizate si netipizate
	17,36%

	I.P.J. Bacau
	Imprimate specifice tipizate si netipizate
	12,64%

	Grafit Invest SRL
	Pliante de prezentare, cataloage  si materiale promotionale
	10,80%

	Clinica Sante, Bacau
	Produse promotionale si formulare si tipizate specifice activitatii
	7,67%

	Rezidential Grup SRL
	Flyere si materiale promotionale
	5,29%

	Malp Moinesti
	Produse promotionale, formulare si tipizate specifice activitatii
	2,18%

	Bac-Komplett SRL
	Flyere si materiale promotionale
	2,16%

	Asociatia Editurii “Vesti bune”
	Carti si reviste specifice
	1,55%

	Dedeman Automobile SRL
	Materile promotionale, cataloage de prezentare
	1,50%



	Alti clienti- Primarii, Spitale, Societati de asigurari, Asociatii de proprietari de pe raza municipiului Bacau, etc.
	Materiale promotionale, formulare si tipizate specifice activitatii desfasurate
	21,01%


Termenele de plata sunt negociate de la un contract la altul, in functie de valoare, in medie acesta fiind intre  30 - 60 zile. Intre SC TIPO ACTIV SRL si clientii persoane juridice se incheie contracte de livrare, cu termene si conditii ferme.
4.1.4. POLITICA DE PRETURI
Preturile prduselor comercializate sunt stabilite in functie de costurile de productie, de cheltuielile indirecte, tinand cont insa si de preturile practicate de concurenta. Stabilirea preturilor finale de livrare a produselor se face la nivelul managementului, respectiv de catre administratorul firmei, tinandu-se seama si de discount-urile practicate de furnizori.

Pentru promovarea anumitor produse si cresterea volumului de vanzari, periodic se fac promotii pentru o perioada limitata de timp. De asemenea, pentru facturile incasate pe loc se acorda discount-uri la facturare. Pentru mentinerea clientilor fideli si pentru atragerea de noi clienti societatea apeleaza la o serie de strategi ale

pretului cum ar fi:
· practicarea unor preturi diferentiate, pe care firma le stabileste pentru anumite categorii de consumatori,produse, marci, locuri si momente de achizitionare a produselor;
· alta strategie ar fi corelarea pretului cu mixul de produs, firma stabilind preturi diferite pentru o serie de produse care fac parte dintr-o linie de produs, pentru caracteristicile suplimentare, pentru asa numitele produse “captive”, pentru produsele derivate si pentru pachetele de produse;

· stabilirea pretului pe criterii geografice, adica determinarea pretului produselor vandute la clienti mai indepartati;
· acordarea de rabaturi si bonificatii, firma putand practica rabaturi pentru plata in numerar, pentru cumpararea de marfuri in cantitati mari, reduceri de natura functionala, rabaturi sezoniere si bonificatii propri-zise.

4.1.5. RESURSE UMANE

In cadrul SC TIPO ACTIV SRL  activitatea se desfasoara in baza regulamentului de ordine interioara. Salariatii sunt angajati cu contract de munca pe durata nedeterminata, pe baza unui contract individual de munca tip, incheiat intre administrator si salariati si depus la Inspectoratul Teritorial de Munca de pe raza judetului Bacau, conform legislatiei in vigoare.
La data deschiderii procedurii de insolventa numarul de personal efectiv al societatii era de 1 salariati, activiatatea societatii fiind sustinuta s desfasurata in principal de catre administratorii societatii, cu o vechime de peste zace ani in domeniul tipografic.

Cu toate ca managementul societatii are ca obiectiv primordial calificarea si perfectionarea personalului, datorita

lipsei acute de resurse financiare nu a mai putut asigurarea calificarea personalului angajat, ceea ce a dus la desfasurarea activitatii de catre administratorii calificati in domeniul tipografic.
Pe ansamblu, politica de personal consta in selectia pe criterii calitative pentru personalul care dovedeste interes si preocupare in rezolvarea sarcinilor de serviciu.
5.1. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE IN PERIOADA 2009-2012

_______________________________________________________________________________________

In vederea realizarii diagnosticului financiar – contabil, s-a procedat la consultarea calculelor periodice de sinteza puse la dispozitie de SC TIPO ACTIV SRL, vizate de catre Directia Generala a Finantelor Publice Si Controlului Financiar de Stat.

Pentru formarea unei imagini generale asupra patrimoniului societatii si a evoluţiei principalelor elemente care il

compun, se prezinta in cele ce urmeaza bilanţul simplificat al societaţii in ultimii trei  ani de funcţionare:
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	Nr. crt.
	Explicatie
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	1
	Imobilizari necorporale
	0
	0
	0

	2
	Imobilizari corporale
	666.963
	394.035
	310.886

	3
	Imobilizari financiare
	0
	0
	0

	ACTIVE IMOBILIZATE
	666.963
	394.035
	310.886

	4
	Stocuri
	19.097
	10.239
	51.402

	5
	Creante
	79.890
	75.506
	64.927

	6
	Disponibilitati
	141.661
	41.768
	19.075

	ACTIVE CIRCULANTE
	240.648
	127.513
	135.404

	TOTAL ACTIV
	907.611
	521.548
	446.290

	7
	Capital social
	200
	200
	200

	8
	Rezerve
	228.385
	8.202
	40

	9
	Rezerve din reevaluare
	46.453
	46.453
	46.453

	10
	Rezultatul reportat
	0
	4.065
	-148.848

	11
	Rezultatul curent
	-220.183
	-160.602
	-8.851

	CAPITALURI PROPRII
	54.855
	-101.682
	-111.006

	PROVIZIOANE
	0
	0
	0

	12
	Imprumuturi si datorii asimilate
	852.756
	623.230
	557.296

	DATORII - TOTAL
	852.756
	623.230
	557.296

	TOTAL PASIV
	907.611
	521.548
	446.290


Obiectivul principal urmarit la analiza diagnosticului financiar contabil al societatii TIPO ACTIV SRL il constituie evaluarea riscurilor ce ii insotesc activitatea, dintre care, unele semnaleaza viabilitatea, iar altele prefigureaza insolventa ce ameninta supravietuirea. Diagnosticul financiar contabil are rolul de “centru de sinteza” in orientarea deciziilor manageriale fiind o etapa preliminara in proiectarea procesului de restructurare a societatilor aflate in dificultate.

5.2. DIAGNOSTICUL FINANCIAR PATRIMONIAL
_______________________________________________________________________________________
Diagnosticul financiar patrimonial constituie un instrument managerial menit sa contribuie la mentinerea si dezvoltarea intreprinderii intr-un mediu concurential tot mai dens, precum si la intelegerea trecutului si prezentului in scopul fundamentarii obiectivelor strategice viitoare. Se realizeaza pe baza bilantului contabil deoarece permite formularea unor concluzii privind conditiile de echilibru financiar si evidentierea structurii financiare a intreprinderii.
5.2.1. DIAGNOSTICUL PATRIMONIULUI NET

Patrimoniu net se calculeaza ca diferenta dintre activul total si datoriile totale, reflectand in esenta activele firmei negrevate de datorii la un moment dat.

Prin urmare, patrimoniul net reflecta averea intreprinderii la o anumita data, sumele rămase din total activ după

scăderea datoriilor, dupa cum urmeaza:
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	SPECIFICATIA
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	Active fixe
	666.963
	394.035
	310.886

	Active ciculante
	240.648
	127.513
	135.404

	Total elemente de activ
	907.611
	521.548
	446.290

	Datorii totale
	852.756
	623.230
	557.296

	Patrimoniu net
	54.855
	-101.682
	-111.006


Primul aspect care se constata din analiza patrimoniala a societatii este cel al deteriorarii continue a activului net contabil, reflectand de fapt o stare de prefaliment, aceasta fiind consecinta incheierii cu pierderi a exercitiilor anterioare, pierderi care au epuizat integral capitalurile proprii.
Scaderea continua a capitalurilor proprii, a marcat neatingerea obiectivului major al gestiunii financiare a societatii anume acela de a-si maximiza capitalurile proprii. Astfel pe parcursul a 3 ani, patrimoniul net al societatii a scazut de 2,17 ori de la un nivel care deja exprima un dezechilibru financiar. La baza acestei situatii a stat criza economica care a determinat in primul rand cresterea datoriilor si obligatiilor firmei, in special, pe seama creditulelor bancare angajate si a obligatiilor fiscale .
5.2.2. DIAGNOSTICUL CORELATIEI FOND DE RULMENT, NECESAR FOND DE RULMENT SI

TREZORERIA NETA
Fondul de rulment reprezinta o notiune cheie a analizei financiare si se defineste drept partea din capitalul permanent care depaseste valoarea imobilizarilor nete si este destinata finantarii activelor circulante.

Nevoia de fond de rulment este un element de activ si reprezinta partea din activele circulante ce trebuie finantate din fondul de rulment. El este expresia echilibrului financiar pe termen scurt, a echilibrului dintre necesarul si resursele de capitaluri circulante (ale exploatãrii).

Trezoreria neta (sau disponibilul banesc) este expresia cea mai concludentã a desfãsurãrii unei activitãti echilibrate si eficiente. Ea relevã calitatea echilibrului general al societatii atât pe termen lung cât si pe termen scurt fiind acea parte din fondul de rulment care depaseste nevoia de fond de rulment.

Situatia realizarii fondului de rulment, nevoii de fond de rulment precum si trezoreriei neta este prezentata in tabelul ulterior:
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	Nr. crt.
	SPECIFICATIA
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	
	INDICATORI DE ECHILIBRU
	
	
	

	1
	Capital permanent
	346.608
	145.216
	144.410

	2
	Active imobilizate
	666.963
	394.035
	310.886

	3
	Fond de rulment
	-320.355
	-247.819
	-166.476

	4
	Stocuri
	19.097
	10.239
	51.402

	5
	Creante
	79.890
	75.506
	64.927

	6
	Disponibilitati
	141.661
	41.768
	19.075

	7
	Active circulante-Disponibilitati
	98.987
	85.745
	116.329

	8
	Obligatii
	561.003
	376.332
	301.880

	9
	Necesar fond de rulment
	-462.016
	-290.587
	-185.551

	10
	Trezoreria neta
	141.661
	42.768
	19.075


Pe intreaga perioada analizata fondul de rulment este negativ datorita valorilor ridicate a obligatiilor fata de furnizori, buget, personal propriu, etc. comparativ cu valoarea scazuta a activelor circulante. Marimea negative a fondului de rulment reflecta absorbirea unei parti din resursele temporare pentru finantarea unor necesitati permanente, contrar principiului de gestiune financiara: la necesitati permanente se aloca surse permanente, astfel alocarile pe termen lung sunt finantate prin resurse pe termen scurt.
Un fond de rulment negativ constituie un semnal de alarma pentru societate care va fi lipsita de capitaluri permanente suficiente pentru a-si asigura finantarea imobilizarilor.

Nevoia de fond de rulment inregistreaza aceeasi valoare negativa ca si fondul de rulment in perioada analizata. Marimea acesteia semnifica ca activele circulante de natura stocurilor si creantelor nu pot fi finantate din fondul de rulment, respectiv necesitatile de finantare ale capitalurilor circulante nu pot fi acoperite din resursele temporare aflate la dispozitia societatii. Scaderea continua a nevoii de fond de rulment in perioada analizata reflecta un surplus de resurse nete temporare fata de capitalurile circulante, necesitatile temporare fiind mai mici decat resursele temporare mobilizate de societate, acest fapt fiind consecinta unor intreruperi temporare in activitatea de exploatare a societatii ca urmare a lipsei comenzilor, care au dus la incetinirea incasarilor si urgentarea platilor.

Trezoreria neta inregistreaza valori pozitive, dar in scadere de la o perioada la alta ceea ce reflecta decalajul dintre ritmul superior de crestere a necesarului de fond de rulment comparativ cu cresterea fondului de rulment financiar. Reducerea trezoreriei nete este consecinta cresterii datoriilor curente nete, respectiv a activelor circulante intr-un ritm inferior cresterii necesarului de fond de rulment.
In concluzie continua descrestere a trezoreriei in perioada 2009 - 2012, reflecta decalajul dintre ritmul superior de crestere a necesarului de fond de rulment comparativ cu cresterea fondului de rulment, sugerand in fapt ca societatea se confrunta cu dificultati majore de plata a serviciului datoriei bancare.
5.2.3. DIAGNOSTICUL CORELATIEI CREANTE – OBLIGATII
Este important sa cunoastem evolutia corelatiei creante – obligatii, corelatie care determina capacitatea de plata

a societatii.

In cadrul diagnosticului se cerceteaza in primul rand evolutia creantelor si obligatiilor, in raport cu cifra de afaceri pentru a pune in evidenta raportul dintre imobilizarea capitalului firmei si cel care priveste folosirea surselor atrase conform tabelului:
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	Nr. crt.
	SPECIFICATIA
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	1
	Cifra de afaceri
	266.586
	137.640
	135.314

	2
	Creante
	79.890
	75.506
	64.927

	3
	Obligatii
	852.756
	623.230
	557.296

	4
	Raport creante/obligatii
	0,09
	0,12
	0,11

	5
	Dur.fol.surse atrase(Df)
	1151,56
	1630,06
	1482,67

	6
	Dur. incasare creante (Dc)
	107,88
	197,48
	172,74



Calculul acestor indicatori este important pentru a se putea determina capitalul permanent necesar exploatarii, respectiv fluxurile banesti care influenteaza disponibilitatile banesti ale firmei. In intreaga perioada analizata se observa ca durata de incasare a creantelor este cu mult inferioara duratei de achitare a obligatiilor (durata de folosire a surselor atrase) ceea ce conduce la o situatie aparent favorabila a disponibilitatilor banesti, intrucat suma totala a imobilizarilor este mai mica decat suma totala a surselor atrase folosite. Totusi aceste valori au niveluri ridicate, dar in scadere, ceea ce semnifica faptul ca societatea se confrunta cu probleme atat in ceea ce priveste incasarea creantelor sale restante (durata de incasare a creantelor fiind in medie in ultimii trei ani de ~ 159 zile), cat si in ceea ce priveste rambursarea datoriilor catre creditori (durata de folosire a surselor atrase in 2011 este de aprox. 1500 de zile), nivelul acestei rate nu se incadreaza in limita unor decontãri normale (30 zile).


Decalajul intre incasari si plati a determinat probleme mari si reale ale societatii cu cash-flow-ul determinand societatea sa atraga noi surse pentru acoperirea golurilor de trezorerie. Aceasta situatie denota o stare financiara precara a societatii, in situatia in care majoritatea contractelor incheiate cu furnizorii, precum si datoriile catre banci, bugetele de stat si bugetele locale prevad majorari si penalitati de intarziere pentru neplata la scadenta, fiecare suma atrasa folosita atrage dupa sine alte datorii (majorari, dobanzi si penalitati aferente). Astfel, in cazul unei obligatii de plata la bugetul de stat, neplata acesteia la scadenta stabilita de lege atrage dupa sine majorarea acesteia cu ~36,5% in decursul unui an (0,1%/zi – dobanda de intarziere), rata ce este mai mare decat rata dobanzii de referinta BNR si chiar mai mare decat dobanzile percepute de bancile comerciale pentru depozite.


Raportul creanţe-obligaţii are valori subunitare, ceea ce indică in aparenta o situatie favorabilă, în sensul că societatea beneficiază pe o perioadă mai lungă de timp de fondurile creditorilor decât perioada în care societatea acorda credit propriilor clienti. Corelaţia creanţe-obligaţii cercetează în primul rând evoluţia creanţelor şi datoriilor în raport cu cifra de afaceri pentru a pune în evidenţă raportul dintre mobilizarea capitalului firmei şi cel ce priveşte folosirea surselor atrase. 


In concluzie atât durata de încasare a creanţelor, cât şi durata de folosire a surselor atrase au valori ridicate în întreaga perioadă, dar în scădere, ceea ce confirma permanenta preocupare a conducerii pentru continuarea activitatii.
5.2.4. DIAGNOSTICUL LICHIDITATII SI SOLVABILITATII

Lichiditatea globala (generala) reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un termen scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea firmei de a face fata obligatiilor sale banesti, respectiv de a-si onora platile la termenele scadente.

Capacitatea de plata reflecta modul in care intreprinderea isi poate satisface la termen obligatiile de plata cu mijloacele pe care le are.

Gradul de indatorare reflecta ponderea datoriilor financiare in pasivele totale ale societatii.

Acesti indicatori sunt utlizati in principal pentru a calcula bonitatea unei firme.
Rata lichiditatii generale = Active circulante / Obligatii curente

Rata lichiditatii reduse = (Active circulante – Stocuri) / Obligatii curente

Rata lichiditatii rapide = Disponibilitati / Obligatii curente

Solvabilitatea patrimoniala = Capitaluri proprii / Total pasiv

Capacitatea de plata = Disponibilitati – Obligatii curente

Gradul de indatorare = Obligatii curente/ Total pasiv
	Nr. crt.
	SPECIFICATIA
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	1
	Active circulante
	240.648
	127.513
	135.404

	2
	Datorii pe termen scurt
	561.003
	376.332
	301.880

	3
	Datorii pr termen lung
	291.753
	246.898
	255.416

	4
	Stocuri
	19.097
	10.239
	51.402

	5
	Disponibilitati
	141.661
	41.768
	19.075

	6
	Capital propriu
	54.855
	-101.682
	-111.006

	7
	Total pasiv
	907.611
	521.548
	446.290

	8
	Rata lichiditatii generale
	0,43
	0,34
	0,45

	9
	Rata lichiditatii reduse
	0,39
	0,31
	0,28

	10
	Rata lichidarii rapide
	0,253
	0,111
	0,063

	11
	Solvabilitatea patrimoniala
	-0,06
	-0,19
	-0,25

	12
	Gradul de indatorare
	61,81%
	72,16%
	67,64%


Ratele de lichiditate, denumite si rate ale trezoreriei au rolul de a masura capacitatea de plata a intreprinderii, respectiv capacitatea intreprinderii de a achita datoriile la scadenta sau mai degraba garantia acoperirii datoriilor din capitalul circulant.

Se apreciaza ca favorabila o lichiditate generala avand valorile cuprinse in intervalul (1,2 -1,8). Se observa ca in perioada 2009 - 2012, valorile indicatorilor de lichiditate generala, sunt cu mult sub limita inferioara acceptata acest fapt fiind consecinta cresterii mai rapide a obligatiilor curente fata de activele curente.

In ceea ce priveste rata lichiditatii reduse, valoarea orientativa a indicatorului este cuprinsa in intervalul (0,8 - 1) si dupa cum se observa pastreaza acelasi trend descendent ca si lichiditatea globala. Aceasta rata, care in esenta poate fi considerata ca fiind un “test acid” pentru masurarea capacitatii firmei de a-si onora obligatiile pe termen scurt reflecta o pozitie financiara precara si nesigura, societatea neavand suficiente disponibilitati pentru a face fata scadentelor pe termen scurt.

Rata lichiditatii rapide, cunoscuta si sub denumirea de trezorerie la vedere sau rata solvabilitatii imediate, prezinta marimi ce se apropie de 0, ceea ce semnifica faptul ca disponibilitatile banesti nu acopera necesitatile existente pe termen scurt, societatea avand mari probleme cu disponibilitatile banesti.

In concluzie evolutia celor trei rate de lichiditate a caror valorile se situeaza mult sub cele de referinta, arata clar ca societatea se confrunte cu mari difcultati in ceea ce priveste plata datoriilor devenite scadente rezultate din operatiile curente si din prelevarile obligatorii. Din punct de vedere al lichiditatii, societatea nu a fost capabila sa faca fata angajamentelor asumate fata de terti fapt ce a si determinat conducerea societatii sa-si declare incapacitatea de plata si sa apeleze la procedur prevazute de Legea 85/2006 privind insolventa societatilor comerciale.

Pentru perioada urmatoare de activitate ar fi necesara realizarea unei esalonari la plata a obligatiilor de plata precum si realizarea unei concordante intre scadentele creantelor si cele ale datoriilor pe termen scurt. Pe de alta parte este necesara dezvoltarea unei politici agresive de cucerire a noi clienti si piete prin implementarea unui management eficient adaptat la criza economica actuala prin care trece si piata serviciilor tipografice.

Ratele de lichiditate sunt totusi indicatori mai putin relevanti datorita instabilitatii incasarilor. De aceea, pentru a masura gradul in care societatea face fata obligatiilor de plata, se utilizeaza rata solvabilitatii patrimoniale ce exprima ponderea capitalurilor proprii in total pasiv.

Se observa ca solvabilitatea societatii in perioada luata in calcul are marimi cu mult in afara intervalului de normalitate, care ar trebuie sa fie intre 0,3 - 0,5. Valorile negative ale acestui indicator confirma faptul ca societatea nu este solvabila avand un activ total inferior datoriilor si nici nu poseda suficiente lichiditati pentru a-si achita datoriile la scadentele convenite. In perioada urmatoare societatea nu are aptitudinea de a face fata scadentelor pe termen lung, mediu si scurt.

In concluzie, societatea, se afla intr-o situatie financiara nefavorabila, fiind in perspectiva unei incetari de plati ca urmare a lipsei lichiditatilor. Activele circulante ale societatii se rotesc mai lent decat obligatiile pe termen scurt, deci timpul de transformare a activelor in lichiditati depaseste timpul de achitare a obligatiilor, mentinerea echilibrului financiar al societatii necesitand un fond de rulment pozitiv si de valoare ridicata.
Gradul de indatorare al societatii confirma situatia evidentiata de indicatorii de lichiditate si solvabilitate calculate anterior. Societatea are un grad de indatorare ridicat, ceea ce semnifica faptul ca unitatea are o pozitie financiara incerta, intampinand mari dificultati in ceea ce priveste viabilitatea desfasurarii activitatii sale.
5.2.5. DIAGNOSTICUL RENTABILITATII
Diagnosticul rentabilitatii ofera informatii cheie despre situatia prezenta si trecuta a societatii, dand posibilitatea de a previziona viitorul sau.
Sursa principala de informare pentru diagnosticul rentabilitatii este “Contul de profit si pierdere” in care atat veniturile cat si cheltuielile sunt structurate pe genuri de activitati:

· activitatea de exploatare;
· activitatea financiara
· activitatea exceptionala
Profitul, ca indicator absolut (de marime) a rentabilitatii constituie premisa si consecinta unei afaceri. Ca premisa se are in vedere faptul ca initierea unei afaceri implica o anumita investitie, iar consecinta o constituie rezultatul asteptat de investitor. Profitul din exploatare exprimã mãrimea absolutã a rentabilitãtii activitãtii de exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor (plãtibile) din veniturile exploatãrii (încasabile). Scopul diagnosticului rentabilitatii il constituie stabilirea performantelor proprii in ceea ce priveste capacitatea actuala si in perspectiva de a genera profit.
5.2.5.1 Diagnosticul general al profitului (rezultatului)
Prezentarea situatiei generale a rezultatului vizeaza in special doua aspecte importante, respectiv evolutia profitului si modul de formare. Primul dintre aspecte este necesar pentru aprecierea “trendului”, iar al doilea, in formularea unor judecati de valoare asupra activitatilor desfasurate.
Situatia generala a rezultatelor obtinute de SC TIPO ACTIV SRL este prezentata in tabelul de mai jos:
	Nr. crt.
	SPECIFICATIA
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	1
	Total active
	907.611
	521.548
	446.290

	2
	Capitaluri proprii
	54.855
	-101.682
	-111.006

	3
	Cifra de afaceri
	266.586
	137.640
	135.314

	4
	Venituri din exploatare
	271.620
	305.921
	194.886

	5
	Cheltuieli din exploatare
	454.188
	452.519
	190.308

	6
	Rezultat din exploatare
	-182.568
	-146.598
	4.578

	7
	Venituri totale
	301.933
	305.923
	194.888

	8
	Cheltuieli totale
	516.383
	461.650
	203.739

	9
	Rezultat financiar
	-62.169
	-9.129
	-13.431

	10
	Rezultat exceptional
	0
	0
	0

	11
	Profit brut
	-214.450
	-155.727
	-8.851

	12
	Impozit pe profit
	5.733
	4.875
	0

	13
	Profit net
	-220.183
	-160.602
	-8.851

	14
	Rata rentabilitatii ec. din exploatare
	-20,11
	-28,11
	1,06

	15
	Rata rentabilitatii ec. totale
	-23,62
	-29,85
	-1,98

	16
	Rata rentabilitatii finanaciare din exploatare
	-332,82
	144,17
	-4,12

	17
	Rata rentabilitatii financiare totale
	-401,39
	157,94
	7,97

	18
	Rata profitului din exploatare
	-68,48
	-106,50
	3,38

	19 
	Rata profitului total
	-82,59
	-116,68
	-6,54


Analiza rentabilitatii societatii TIPO ACTIV SRL se realizeaza pe baza ratelor de rentabilitate economica si financiara, dar mai ales pe baza factorilor de influenta cantitativi si calitativi in care se descompun aceste rate.

Rata rentabilitatii economice caracterizeaza eficienta cu care au fost utilizate elemente ale capitalului privit ca realitate (materiale, stocuri, creante) format din active fixe si active circulante.

Rata rentabilitatii financiare reprezinta capacitatea societatii de a degaja profit net din capitalurile proprii sau permanente angajate in activitatea de exploatare si comercializare, punand in lumina interesele actionarului pe termen scurt – prin incasarea de dividend si pe termen lung – prin reinvestirea profitului.

Atat valorile rentabilitatii economice cat si cele ale rentabilitatii financiare confirma riscul de capital in care sesitueaza societatea TIPO ACTIV SRL, de natura sa pericliteze perenitatea societatii.

	INDICATORI
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011

	VENITURI DIN EXPLOATARE din care:
	271.620
	305.921
	194.886

	Venituri din vanzare marfuri
	0
	0
	0

	Productia vanduta
	266.586
	137.640
	135.314

	Cifra de afaceri
	266.586
	137.640
	135.314

	Productia exercitiului
	266.586
	137.640
	135.314

	Alte venituri di exploatare
	5.034
	168.281
	59.572

	CHELTUIELI DIN EXPLOATARE din care:
	454.188
	425.519
	190.308

	Cheltuieli privind marfurile
	0
	0
	0

	Cheltuieli materiale total
	240.353
	117.744
	91.881

	Cheltuieli cu lucrari si servicii executate de terti
	63.008
	37.021
	13.729

	Cheltuieli cu impozite, taxe, etc.
	1.966
	2.402
	876

	Cheltuieli cu personalul total
	50.751
	6.308
	0

	Alte cheltuieli de exploatare
	12.639
	242.836
	67.169

	Cheltuieli cu amortizare
	85.471
	46.208
	16.653

	REZULTATUL DIN EXPLOATARE
	-182.568
	-146.598
	4.578

	VENITURI FINANCIARE din care:
	26
	2
	2

	Venituri din dobanzi
	22
	2
	2

	Alte venituri financiare
	4
	0
	0

	CHELTUIELI FINANCIARE din care:
	62.195
	9.131
	13.431

	Cheltuieli privind dobanzile
	60.923
	8.298
	13.415

	Alte cheltuieli finanaciare
	1.272
	833
	16

	Cheltuieli cu amortizarile si provizioanele
	0
	0
	0

	REZULTATUL FINANCIAR
	-62.169
	-9.129
	-13.429

	Rezultatul curent al exercitiului
	-244.737
	-155.727
	-8.851

	VENITURI TOTALE
	301.933
	305.923
	194.888

	CHELTUIELI TOTALE
	516.383
	461.650
	203.739

	REZULTATUL BRUT
	-214.450
	-155.727
	-8.851

	IMPOZIT PE PROFIT
	5.733
	4.875
	0

	REZULTATUL NET
	-220.183
	-160.602
	-8.851


Din analiza rezultatelor economico - financiare se constata ca societatea nu a reusit sa obtina profit prin utilizarea capitalurilor proprii, atragand imprumuturi de la banci pentru retehnologizarea societatii inaintea inceperii crizei economice la nivel mondial, pe baza unor analize precare a rezultatelor obtinute de societate in anii premergatori crizei
In concluzie din punct de vedere al rentabilitatii activitatii societatea TIPO ACTIV SRL. este intr-o situatie nefavorabila, gradul de indatorare al societatii majorandu-i mult riscul financiar si limitand independenta financiara a acesteia. 
De aceea se impun politici comerciale cu efect favorabil asupra randamentului economic, de exemplu politica privind calitatea produselor cu profitabilitate mare, dar cu o viteza de rotatie mica sau politica unor preturi mici, cu profitabilitate redusa, dar cu o rotatie accelerata.

Concluzia ce se degaja din analiza generala a profitului in perioada 2009 - 2011, reflecta faptul ca societatea a ajuns in dificultate de a-si continua activitatea ca urmare a conditiilor economice care au afectat atat intreaga economie de piata cat si sectorul de activitate si se impune o reorganizare a activitatii sale si o reasezare a acesteia pe criteriile economiei de piata si a profitabilitatii.
5.3. CONCLUZII
Concluziile diagosticului financiar contabil pot fi evidentiate sintetic prin urmatoarele puncte slabe:

· volumul redus al activelor de trezorerie;
· scaderea marjei comerciale in termeni reali;
· volumul relativ mare de creante neincasate;
· perioada mare de recuperare a creantelor;
· grad de indatorare ridicat.

Analiza financiar contabila a societatii in perioada 2009 - 2011, denota starea de insolventa a societatii: gradul de indatorare extrem de ridicat, solvabilitatea patrimoniala foarte scazuta, indicatori de activitate (de gestiune) cu dinamica nefavorabila. 
Pe baza acestei analize conducerea societatii s-a adresat Instantei de Judecata pentru deschiderea procedurii generale de insolventa, in conditiile prevazute de art. 32, alin. 1 din Legea 85/2006.
6.1. FACTORI INTERNI SI EXTERNI CARE AU DUS LA STAREA DE INSOLVENTA
_______________________________________________________________________________________

Actiunea de cercetare a imprejurarilor si cauzelor care au condus la aparitia, instalarea si mentinerea starii de

insolventa este orientata spre factorii cei mai influenti asupra rezultatelor economice ale unei societat si anume:

6.1.1. FACTORII EXTERNI
Specificul activitatii TIPO ACTIV SRL plaseaza societatea, in ceea ce priveste activitatea serviciilor tipografice intr-un mediu concurential puternic.

In ceea ce priveste factorii a caror actiune este independenta de actiunea sau inactiunea societatii, enumeram:
· scaderea continua a adaosului comercial datorita abundentei de produse si servicii similare pe piata;
· orientarea clientilor catre produse ieftine, insa de o calitate indoielnica;
· inrăutăţirea comportamentului de plată al companiilor, combinată, pe de o parte cu o dificultatile crizei economice aparute la nivel global, iar pe de alta parte cu nivelul ridicat al costurilor de creditare;

· problemele de lichiditate au fost agravate de problemele financiar - economice, in conditiile in care multe companii au fost puse in incapacitate de plata;

· extinderea divertismentului electronic si promovarea sa agresiva a fost principala cauza a scaderii tirajului de carte.

Pe fondul intrarii in ecuatie a internetului si ca urmare a unei migratii masive dinspre print spre electronic, o parte din continut (presa si carte) s-a mutat in lumea virtuala, iar afacerile cu serviciile tipografice au scazut considerabil la nivel national.
6.1.2. FACTORII INTERNI
In ceea ce priveste managementul aplicat resurselor disponibile ale societatii (resurse de natura materiala,  umana si financiara), din rapoartele administratorilor, rezulta urmatorii factori care au condus la declansarea starii de insolventa:
· nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici, dar si întârzierile înregistrate până la momentul încasării acestor creanţe;
· contractarea unor credite bancare care odata cu declansarea crizei economice au dus la cresterea semnificativa a datoriilor, atat principalele cat si a accesoriile aferente afectand gradul de indatorarea al societatii si ducand la dezechilibru financiar;

· disponibilităţi băneşti reduse, insuficiente acoperirii obligaţiilor de plată acumulate de debitoare pe parcursul perioadei, neachitarea acestora ducând la dificultăţi de ordin financiar şi agravând situaţia financiară precară în care se afla debitoarea;
· cheltuieli salariale însemnate, inainte de declansarea crizei economice care au avut ca efect creşterea sumei contribuţiilor la bugetul statului;

· lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii;
· lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii societatii, prin luarea de masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in vedere conditiile de conjunctura ale pietei.

Toti acesti factori, interni si externi, au condus la agravarea permanenta a situatiei economico – financiare a societatii.
6.1.3. CONCLUZII
Procedura de insolventa, a fost declansata in data de 27.02.2012, pe fondul aparitiei unui volum din ce in ce mai mare de datorii exigibile, concomitent cu existenta unei trezorerii in continua scadere.

Cauzele care au condus la aparitia starii de insolventa sunt atat de natura interna cat si externa societatii:
1. Piata societatii si mediul de afaceri: Societatea s-a confruntat cu o situatie nefavorabila pe mai multe planuri, respectiv:
· scaderea continua a adaosului comercial datorita abundentei de produse si servicii similare pe piata;
· lipsa unui volum minim necesar de comenzi;
· orientarea clientilor catre produse ieftine, insa de o calitate indoielnica;
· inrăutăţirea comportamentului de plată al companiilor, combinată, pe de o parte cu o dificultate de

accesare a finanţărilor, iar pe de alta parte cu nivelul ridicat al costurilor de creditare, pe fondul crizei economice aparute la nivel global. Problemele de lichiditate au fost agravate de problemele pe lanţul de furnizare, în condiţiile în care multe companii au fost puse în incapacitate de plată din cauza creanţelor neîncasate de la proprii clienţi.

Toti acesti factori au dus la blocarea societatii in ceea ce priveste derularea curenta a activitatii, prin imposibilitatea asigurarii de resurse financiare pentru asigurarea capitalului de lucru, inclusiv pentru acoperirea datoriilor curente ale societatii.

2. Managementul neperformant:
· nerecuperarea creantelor de la clientii rau platnici si lipsa masurilor ce se impuneau pentru a realize acest aspect;
· contractarea unor credite bancare, fara efectuarea unei analize preliminare privind modalitatea concreta de returnare a acestora, raportat la situatia financiar curenta a societatii;
· lipsa unor masuri reale si eficiente de reducere a cheltuielilor totale ale societatii.
·  lipsa unei strategii pe termen mediu si lung de rentabilizare a activitatii societatii, prin luarea de masuri reale la nivel de management, marketing, financiar si resurse umane, avand in vedere conditiile de conjunctura ale pietei, datorita nerecuperarii costurilor de productie prin preturi;

Cu privire la descarcarea de raspundere a administratorului si actionarilor societatii (art. 95, alin 5, lit. c) se mentioneaza urmatoarele:
Pe parcursul procedurii de reorganizare Administratorul special va conduce activitatea societatii sub supravegherea administratorului judiciar, raspunzand pentru actele de dispozitie/gestiune intreprinse in limitele activitatii curente si ale planului de reorganizare confirmat de judecatorul sindic.

Pentru activitatea derulata anterior si in timpul reorganizarii, descarcarea de raspundere fata de creditori, se va realiza la data inchiderii procedurii de reorganizare ca urmare a indeplinirii planului si acoperirii obligatiilor societatii in forma asumata prin acest plan.

In ce priveste descarcarea de gestiune a administratorului special fata de asociatii si administratorii societatii, aceasta va putea fi facuta anual, in conditiile Legii 31/1990, odata cu prezentarea situatiilor financiare si aprobarea lor de catre AGA.
6.1.4. SITUATIA ACTUALA
O data cu aparitia primelor semne ale starii de insolventa conducerea societatii a demarat un plan de masuri care sa reduca efectele negative asupra societatii, din care mentionam:

· Analiza – diagnostic a societatii pentru determinarea situatiei reale;
· Intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile si cresterea ritmului de recuperare a creantelor.
Intrucat masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea financiara, avand in vedere si criza financiara economica nationala si mondiala, administratorul, constantad insolventa vadita a societatii, a fost nevoit sa formuleze cerere de deschidere a procedurii de insolventa in scopul redresarii pe baza unul plan de reorganizare.

Prin urmare eliminarea starii de insolventa nu se poate realiza fara sprijinul creditorilor prin procedura colectiva instituita de legea 85/2006.

7. REORGANIZAREA SOCIETATII. PERSPECTIVE SI MASURI
_______________________________________________________________________________________
7.1. PERSPECTIVE DE REDRESARE A SOCIETATII
O data cu identificarea aspectelor negative care au afectat desfasurarea unei activitati eficiente a societatii si in urma unei analize obiective si realiste asupra ceea ce reprezinta piata pentru SC TIPO ACTIV SRL s-a desprins concluzia ca activitatea in viitor poate fi eficienta in conditiile in care se va respecta, in realizarea lor, corelarea indicatorilor de eficienta stabiliti prin bugetul de venituri si cheltuieli pe urmatorii trei ani, parte integranta a Programului de reorganizare a societatii.

In urma efectuarii analizei diagnostic a societatii au fost identificate primele aspecte negative, cu efecte directe asupra activitatii, incepand cu toamna anului 2008 cand societatea a inceput sa se confrunte cu o acuta lipsa de lichiditati, ceea ce a dus la imposibilitatea indeplinirii obligatiilor ajunse la scadenta. Principala cauza a acestei deficiente a fost criza economica în care s-a gasit si inca se gaseste si România si care s-a propagat la nivelul intregii economii si mai cu seama asupra sectorului de activitate din care face parte si societatea TIPO ACTIV SRL si care a influentat negativ puterea de cumpărare a populaţiei, a agentilor economici şi nivelul investiţiilor.

Efectul cel mai nociv din punctul societatii de vedere, cel al blocajului financiar, va fi contracarat printr-o atentie sporita in alegerea colaboratorilor pentru a minimiza cat de mult se poate riscul neincasarilor, prin verificarea si monitorizarea comportamentului financiar al firmelor cu care se lucreaza.

Prognoza favorabila a activitatii societatii are la baza faptul ca societatea comerciala TIPO ACTIV SRL este bine cunoscuta pe piata bacauana si detine capacitatea de a se realinia la conditiile actuale ale pietei tipografice.

CONCLUZII:
In urma analizei obiective asupra activitatii desfasurate de societate s-au desprins urmatoarele concluzii:
· societatea are piata de desfacere pentru produsele ce fac obiectul de activitate;
· cresterea volumului de vanzari va avea un efect direct asupra marjei de profit inregistrate de societate;
· calitatea produselor cat si respectarea termenelor de livrare, va determina pe clientii societatii sa fie mai interesati in incheierea de contracte ferme, stabile si de lunga durata dand posibilitatea societatii sa se mentina pe linia unei activitati eficiente.

Din cele mentionate mai sus se poate extrage o concluzie generala si anume: exista piata pentru produsele comercializate de catre SC TIPO ACTIV SRL, piata aflata in stagnare la data prezentului, insa cu semnale certe de expansiune, oferind posibilitati de atingere a obiectivelor stabilite in planul de reorganizare, respectandu-se unele conditii obligatorii: controlul mai strict al conditiilor comerciale, verificarea atenta a partenerilor contractuali, promovare mai intensa si gestionarea eficienta a cheltuielilor.
7.2..MASURI PENTRU REALIZAREA PROGRAMULUI DE REORGANIZARE
În vederea asigurării reușitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 95 alin. 6 din Legea nr. 85/2006 si pentru eficientizarea si rentabilizarea activitatii desfasurate de SC TIPO ACTIV SRL, conducerea societatii a intocmit un Program de optimizare a produselor, costurilor si activitatii de ansamblu a societatii si un Program de masuri care v-a fi implementat in perioada de reorganizare a societatii. Astfel, in vederea asigurării reușitei planului de reorganizare Societății, prezentul plan de reorganizare va prevedea măsuri adecvate ce să asigure Societății resursele fiananciare necesare îndeplinirii acestuia și în special, asigurării resurselor financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin programul de plăți, și finalmente acoperirea într-o cât mai mare măsură a creanțelor creditorilor Societății.
7.2.1. Masuri comerciale si de marketing
In ceea ce priveste activitatea comerciala si de marketing a societatii s-a avut in vedere redimensionarea si stabilitatea pietei de desfacere a produselor societatii prin:
· alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de incasare a creantelor (ex. file cec si / sau bilete la ordin garantate personal de catre conducatorul societatii client, obtinerea de gajuri materiale);
· monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza in prezent, pentru a minimiza cat de mult se poate riscul neincasarilor;
· acordarea de discount-uri pentru clientii care platesc cash la livrarea marfii;
· orientarea catre produse care sa asigure o desfacere rapida si care necesita costuri de productie reduse, asigurand in mai mare masura cererile si pretentiile clientilor;
· realizarea unei actiuni de promovare a societatii si a produselor comercializate de aceasta.
7.2.2. Masuri manageriale si de resurse umane
In ceea ce priveste actuala structura de conducere a societatii aceasta va ramane neschimbata, fiind capabila sa elaboreze o strategie viabila privind evolutia firmei atat de termen mediu cat si pe termen lung.

Lista masurilor de rentabilizare a activitatii societatii la nivelul managementului cuprinde:
· administrarea societatii in insolventa va fi asigurata de catre Administratorul actual al societatii ce pastreaza conducerea in tot a activitatii societatii, inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea societatii debitoare, sub stricta supraveghere a administratorului judiciar;

· luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apeland la instantele de judecata;
· cresterea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin evitarea constituirii de stocuri cu miscare lenta si/sau fara miscare;
· asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:  implementarea de actiuni pe termen scurt si monitorizarea rezultatelor, analiza ritmica a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru fiecare gama de produse comercializate, mentinerea sub controlul al pragului de profitabilitate sin u in ultimul rand urmarirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea permanenta a rezultatelor;
De asemenea, nu se vor produce modificari semnificative ale organigramei, operandu-se doar unele modificari care sa sigura o mai mare eficientizare a folosirii fortei de munca, aceasta corespunzand activitatii desfasurate de societate.

Pe perioada reorganizarii nu se intrevad masuri de disponibilizare a salariatilor.
7.2.3. MASURI FINANCIAR – CONTABILE

Ca si masuri financiar – contabile s-au prevazut urmatoarele:
· pastrarea disciplinei financiare instituita odata cu semnalarea primelor semne ale starii de insolventa;
· controlul strict asupra cheltuielilor efectuate si al recuperarii creantelor, impreuna cu reprezentantul din punct de vedere juridic al societatii;
In perioada realizarii programului de reoganizare vor fi luate si toate acele masuri ce se impun la un moment dat avand in vedere conditiile concrete pentru mentinerea permanenta a functionarii societatii in conditii de eficienta si a indeplinirii tuturor obligatiilor de plata curente si istorice.
7.3. MASURI INVESTITIONALE
Pe perioada derularii planului de reorganizare nu se vor efectua investitii, pricipala preocupare a                       SC TIPO ACTIV SRL fiind acoperirea pasivului societatii.
7.3.1.Prognoza activitatii pe perioada implementarii planului de reorganizare
Avand in vedere rezultatele analizei diagnostic, precum si potentialul de dezvoltare de care dispune societatea, calitatea managementului la nivelul societatii, si nu in ultimul rand situatia economiei la nivel national si international, in vederea estimarii bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pe perioada reorganizarii s-au luat in considerare o serie de ipoteze. In cazul schimbarii majore a acestora, prognoza realizata nu mai este concludenta.

Ipoteze folosite:
· Societatea isi va continua activitatea, fara modificari in ceea ce priveste domeniul de activitate;
· Nu se intrevad evolutii pesimiste ale ratei inflatiei sau ale riscului;
· Estimarea veniturilor s-a realizat in functie de conditiile actuale ale pietii tipografice, tinand cont si de sezonalitatea afacerii, respectiv un minim in primele luni ale anului si un maxim in ultimele luni ale anului, cand vanzarile inregistreaza cresteri semnificative ca urmare a sarbatorilor de iarna si sfarsitului de an (vanzari de calendare, agende, materiale promotionale, etc);
· Nivelul pretului produselor ce fac obiectul de activitate al societatii este la nivelul concurentei pe piata si nu se are in vedere majorari ale acestora;
· Preturile de vanzare ale produselor utilizate pentru prognoza sunt cele practicate in prezent de catre societate si acestea includ toate costurile ocazionate de intermedierea acestora – cheltuieli directe si indirecte – si o marja de profit care sa asigure realizarea obiectivelor prevazute de planul de reorganizare propus;
· Termenul mediu de incasari din vanzari s-a estimat a fi in medie la 20 zile, iar termenul de plata a datoriilor curente in medie la 20 zile;
· Platile salariale s-au stabilit astfel: - lichidarea, respectiv 100 % din cheltuielile cu salariile personalului din luna anterioara, se achita in luna curenta; iar contributiile datorate de societate si retinerile din salariile personalului se achita la data platii/ lichidarii drepturilor salariale;
In aprecierea cheltuielilor la intocmirea bugetului s-a avut in vedere urmatoarele:
· pentru estimarea nivelului cheltuielor cu materialele consumabile s-au utilizat preturile practicate de furnizori la data intocmirii programului, in conditiile in care se va atinge volumul de activitate estimate in luna si cumulate;
· pentru estimarea cheltuielilor cu personalul s-a avut in vedere un numar de 2 salariati cu un venit net mediu de 530 lei / luna;
· pentru estimarea cheltulielilor cu energia electrica, carburanti, combustibil si in general al utilitatilor s-a avut in vedere nivelul mediu al costurilor realizate pe anul 2011;
· estimarea cheltuielilor privind taxele si varsamintele asimilate s-a bazat pe cotele de impozitare utilizate de catre Consiliul Local Bacau aplicate asupra valorii de impozitare a bunurilor;
· s-au prevazut alte cheltuieli intr-un proportie de aproximativ 10% din cifra de afaceri;
· pentru estimarea cheltuielilor s-a avut in vedere si reducerea celor legate de: cheltuieli cu prestatii la terti, cheltuieli cu posta si telecomunicatii, cheltuieli cu reclama si protocol, cheltuieli cu combustibilul si alte cheltuieli indirecte.
Pentru platile curente s-a avut in vedere achitarea la termenul scadent, conform contractelor cu furnizorii aflate in derulare.
Nu s-au prevazut contractarea de credite pentru investitii sau pentru acoperirea deficitelor de trezorerie, insa ramane in atentie posibilitatea contractarii unui credit de finantare a capitalului de lucru, in cazul in care intr-o luna in perioada reorganizarii societatea nu incaseaza la termen creantele si deci se afla in imposibilitatea achitarii tuturor datoriilor conform planului.
Nu s-a prevazut acordarea de dividende.
Cheltuielile cu amortizarile au fost stabilite folosindu-se metoda liniara, metoda folosita si pana la momentul declararii insolventei.

Previziunile bugetului de venituri si cheltuieli si a cash-flow-ului pentru perioada reorganizarii sunt prezentate in Anexele 1 si 2.

Nota: Mentionam ca aceste ipoteze au rezultat pe baza scenariului unei utilizari normale si realiste a activelor societatii.
8. DISTRIBUIRI
_______________________________________________________________________________________
8.1. TRATAMENTUL CREANŢELOR
Aşa cum prevede Legea nr. 85/2006, planul va indica “perspectivele de redresare” ale debitoarei, “măsurile concordante” propuse în acest sens, “tratamentul creanţelor” şi “măsurile adecvate” pentru aplicarea planului.

În cadrul acestui capitol vom insista asupra „tratamentului creanţelor” în cadrul procedurii reorganizării                              SC TIPO ACTIV SRL.

În conformitate cu acest articol, planul de reorganizare va menţiona categoriile de creanţe care nu sunt defavorizate (pct. 8.1.1 din Plan), creanţe defavorizate prin plan și tratamentul acestora (pct. 8.1.2 din Plan). Cuantumul despăgubirilor ce urmează a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creanţe, în comparaţie cu valoarea estimativă ce ar fi primită prin distribuire în caz de faliment va fi prezentată în cadrul secțiunii 8.4 a planului.

Întrucât problema distribuirilor în caz de reorganizare sau faliment a fost tratată amănunţit la capitolul 8.4 al prezentului plan, vom insista mai jos asupra tratamentului creanţelor.
În acest sens, menţionăm categoriile de creanţe propuse spre votarea planului în conformitate cu Legea nr. 85/2006 :
1. Creanţele garantate – BCR SA, Intesa Sanpaolo Romania SA Arad Sucursala Bacau, BRD GSG Sucursala Bacau (Art. 100 pct. 3 lit. a).
2. Creanţele salariale – (Art. 100 alin. 3 lit. b).
3. Creanţele bugetare – (Art. 100 alin. 3 lit. c)
4. Creante chirografare stabilite conform art.96 alin. (1) (Art. 100 alin.3 lit. d)

5. Creanţele chirografare – celelalte creanțe chirografare (Art .100 alin.3 lit. e)
8.1.1. CATEGORIILE DE CREANŢĂ CARE NU SUNT DEFAVORIZATE PRIN PLAN

În această categorie se includ creanțele bugetare prevăzute de art. 100 alin. 3 lit. c și creanțele salariale prevăzute de art. 100 alin. 3 lit. b din Legea nr. 85/2006.

Aşa cum vom explicita mai jos, aceaste categorii de creanțe vor fi integral satisfăcute prin plan.

În categoria creditorilor bugetari, astfel cum aceștia figurează în tabelul definitiv sunt în sumă de 966,68 lei, urmând a fi achitați integral prin planul de reorganizare propus, în termen de maxim 30 de zile de la data confirmării planului. Neexistând nicio modificare a creanței în sensul prevăzut de art. 3 pct. 21 din Legea nr. 85/2006, această categorie de creanță este nedefavorizată prin planul de reorganizare propus.
În categoria creditorilor care nu sunt defavorizați prin Plan urmează a fi incluse și creanțele chirografare stabilite conform art. 96, alin.(1). Cuantumul total al acestora, astfel cum acesta figurează în tabelul definitiv al creanțelor, este de 27.600,57 lei, respectiv SC PAPMAN SRL in valoare de 26.632,97 lei - principalul furnizor de materie prima la nivel local care prin politica de preturi, termene de plata si timp de livrarea a materiei prime necesare in procesul de productie constituie un pion absolut necesar in desfasurarea activitatii  SC TIPO ACTIV SRL si E ON Energie Romania S.A. in valoare de 967,60 lei. Cu privire la aceste creanțe, planul de reorganizare prevede acoperirea integrală a acestor creanțe în termen de maxim 30 de zile de la data confirmării planului de reorganizare catre E ON Energie Romania S.A. si in maxim 12 luni, in transe lunare egale catre SC PAPMAN SRL. Pe cale de consecință, nefiind prevăzute reduceri ale acestor creanțe și nefiind întrunite prevederile art.3 pct. 21 din Legea nr. 85/2006, cu modificările și completările ulterioare, această categorie va fi considerată nedefavorizată.
8.1.2. CATEGORIILE DE CREANŢE DEFAVORIZATE PRIN PLAN

1. Prima categorie de creanțe defavorizate prin plan este categoria creanțelor garantate prevăzută de art. 100 alin. 3 lit. a din Legea nr. 85/2006.
În această categorie se includ creanțele deținute de către instituțiile bancare care au finanțat activitatea Societății. Cu privire la această categorie se impune a fi făcută precizarea că în conformitate cu prevederile art. 41 alin. 2 din legea nr. 85/2006, administratorul judiciar a dispus înscrierea acestora în această categorie doar cu valoarea de evaluare a garanțiilor constituite în favoarea acestor creditori. În ceea ce privește tratamentul acestor creanțe, precizăm faptul că prezentul plan de reorganizare prevede acoperirea acestei categorii de creanțe într-un procent de 52,34 % din creanțele înscrise în această categorie, prevăzându-se distribuiri în cuantum de 143.913,96 lei. (la cursul Euro din ziua deschiderii procedurii, potrivit tabelului definitiv de creanțe). 
Întrucât planul de reorganizare prevede o reducere a cuantumului creanței înscrisă în tabelul definitiv apreciem că sunt întrunite condițiile prevăzute de art. 3 pct. 21 din Legea nr. 85/2006, această categorie fiind defavorizată prin planul propus.

2. Cea de-a doua categorie de creanțe defavorizate cuprinde celelalte creanțe chirografare reglementate de art. 100 alin. 3 lit. e din Legea nr. 85/2006. Această categorie de creanțe va fi prezumată categorie defavorizată întrucât prezentul plan prevede o modificare a creanţelor chirografare ce urmează a fi acoperite în sensul diminuării lor, planul de reorganizare neprevăzând efectuarea de distriburi față de această categorie de creditori. În această categorie se cuprind restul creanțelor chirografare deținute împotriva Societății, în sumă totală de 102.460,57 lei. Având în vedere faptul că continuarea activității Societății în conformitate cu planul de reorganizare propus nu va permite generarea unui flux de lichidități ce să poată acoperi creanțele înscrise în această categorie prin prezentul plan de reorganizare nu se propune efectuarea niciunei distribuiri față de această categorie de creditori.
Rațiunea pentru care am optat prin prezentul plan pentru a nu propune efectuarea niciunei distribuiri acestei categori de creditori este aceea a faptului că asumarea efectuării de distribuiri față de această categorie ar fi pus în pericol implementarea cu succes a Planului. Apreciem totodată faptul că pe lângă interesele acestei categorii de creditori, în cadrul prezentei proceduri sunt implicate interesele comune a celorlalte categorii de creditori. Apreciem faptul că toate aceste argumente trebuie să pledeze în favoarea susținerii prezentului Plan, neexistând niciun interes al acestei categorii de creanțe de a respinge prezentul Plan, deoarece ipoteza falimentului nu este de natură a le aduce niciun beneficiu pe termen lung. Totodată, în favoarea raționamentului anterior prezentat și a susținerii prezetului Plan pledează și argumente legate de raporturile comerciale desfășurate de către Societate cu creditorii înscriși în această categorie, raporturi concretizate în continuarea colaborării cu majoritatea acestora în conformitate cu contractile încheiate și eventual modificate după deschiderea procedurii de insolvență a SC TIPO ACTIV SRL.

Pe cale de consecință, deși tratamentul pe care prezentul Plan îl propune acestei categorii de creanțe este de neefectuare a niciunei distribuiri, apreciem faptul că, implementarea Planului este de natură de a genera pe viitor beneficii și pentru această categorie de creanțe, având în vedere că vor avea in SC TIPO ACTIV SRL un partener viabil.
Prevăzându-se prin prezentul plan o diminuare a cuantumului creanțelor înscrise în această categorie, sunt întrunite condițiile art. 3 pct. 21 lit. a din Legea nr. 85/2006, categoria creanțelor chirografare reglementate de art. 100 alin. 3 lit. e fiind considerată o categorie defavorizată prin prezentul plan.
8.2. DISTRIBUIRI
_______________________________________________________________________________________
8.2.1. DISTRIBUIRI CĂTRE CREDITORII BUGETARI

Prezentul plan de reorganizare îşi propune satisfacerea integrală prin plată a acestei categorii de creditori de creanțe prin efectuarea de distribuiri din excedentul de resurse generat de activitea curentă.
Astfel, pentru creditorii incluși în această categorie planul propune efectuarea de distriburi în procent de 100 % din creanța înscrisă în tabelul definitiv, pe parcursul primelor 30 de zile de la data implementării planului de reorganizare.

Menționăm faptul că, la distribuirile ce urmează a fi achitate acestor creditori în conformitate cu programul de plăți nu se au în vedere obligațiile achitate pe parcursul derulării planului de reorganizare și născute din continuarea activității societății, obligații ce vor fi achitate în conformitate cu prevederile art. 64 alin. 6 din Legea nr. 85/2006, la data la care aceste obligații bugetare vor fi scadente în conformitate cu dispozițiile Codului Fiscal și a celorlalte acte normative incidente.
8.2.2. DISTRIBUIRI CĂTRE CREDITORII GARANTAŢI

În ceea ce privește creditorii înscriși în categoria creanțelor garantate, așa cum am arătat și în cuprinsul secțiunii 8.1.2 a planului, creanțele înscrise în această categorie nu vor fi acoperite în mod integral.

Distribuirile propuse prin programul de plăți vor fi efectuate în cele 36 luni de implemetare a planului de reorganizare, cu posibilitatea prelungirii acestui termen cu cel mult inca o perioada de 1 an, daca propunerea este votata de cel putin doua treimi dindin creditorii aflati in sold la acea data, la propunerea administratorului judiciar  conform art.95 pct.4 dfin Legea 85/2006.
In ceea ce priveste creditorul BRC SA inscris in Tabelul definitiv al creditorilor cu suma de 227.388,82, acesta va fi defavorizat in totalitate prin prezentul plan, creantele inscrise de acesta fiind acoperite de executarea ipotecii pe care BCR SA o are asupra bunului, apartament 3 camere in Bacau, detinut de administratorii societatii-persoane fizice.
8.2.3. DISTRIBUIRI CĂTRE CREDITORII SALARIAŢI
Către creditorii ce dețin creanțe de natură salarială, planul îşi propune efectuarea de distribuiri în procent de    100 % din valoarea totalului creanţelor înscrise în tabelul definitiv de creanțe.
Aceste distribuiri se vor desfăşura, în cadrul primelor 30 de zile de implementare a planului de reorganizare. Rațiunea avută în vedere la propunerea prezentului plan este aceea că, pentru creditorii ce dețin creanțe salariale ceea ce primează este conservarea locurilor de muncă, în condițiile în care datorită crizei financiare și economice ce se manifestă în prezent în economia națională cât și la nivel mondial, găsirea unui loc de muncă este din ce în ce mai dificilă. În consecință, planul își propune conservarea locurilor de muncă ale creditorilor ce dețin creanțe salariale prin includerea acestora în fondul de comerț valorificat, cât și achitarea în proporție de 100 % a creanțelor acestor creditori în termen de 30 de zile de la implementarea planului de reorganizare.
8.2.4. DISTRIBUIRI CĂTRE CREDITORII CHIROGRAFARI
În ceea ce privește creanțele chirografare, in cadrul planului de reorganizare prezentat de SC TIPO ACTIV SRL se regasesc doua categorii de creante chrirografare si anume:

1. Creante chirografare stabilite conform art. 96 alin. 1: “ in vederea administrii eficiente a procedurii, planul poate desemna o categorie separate de create, compusa numai din acele creante chirografare care, apartin furnizorilor fara de care activitatea debitorului nu se poate desfasura si care nu pot fi inlocuiti”. Către creditorii reglementati de art. 100 pct.3 lit. d ce dețin creanțe chirografare stabilite conform art.96 alin 1, planul îşi propune efectuarea de distribuiri în procent de 100 % din valoarea totalului creanţelor înscrise în tabelul definitiv de creanțe. Aceste distribuiri se vor desfăşura, în cadrul primelor 30 de zile de implementare a planului de reorganizare catre E ON Energie Romania si esalonat pe o perioada de 12 luni in transe egale de 2219,41 lei / luna catre SC Papman SRL.
2. In conformitate cu prevederile art. 3 pct. 21 lit a din Legea nr. 85/2006, prezentul plan propune reducerea creanţelor chirografare reglementate de art. 100 pct. 3 lit. e si menţionate în tabelul definitiv de creanțe, până la valoarea pe care acești creditori ar fi obținut-o în ipoteza falimentului Societății, urmând ca față de această categorie să nu fie efectuate distribuiri.
Rațiunea pentru care s-a optat la o astfel de reducere semnificativă a creanțelor înscrise în această categorie este aceea că cuantumul acestor creanțe astfel cum acesta figurează în tabelul definitiv de creanțe nu poate fi acoperit de resursele financiare generate de activitatea curentă a Societății și din lichidarea parțială a patrimoniului acesteia. Având în vedere faptul că activitatea desfășurată de către Societate, chiar și în ipoteza restructurării acesteia nu poate genera resursele financiare destinate acoperirii acestei categori de creanțe, datorită cuantumului extrem de ridicat al acestora, raportat la nivelul afacerii SC TIPO ACTIV SRL la acest moment, de 102.460,57 lei, prin prezentul plan nu se propune efectuarea de distribuiri față de această categorie. Această modalitate de tratament a acestei categorii de creanțe o consierăm echitabilă pentru această categorie de creanțe, în condițiile în care o eventuală procedură de faliment a Societății presupune cheltuieli suplimentare cu derularea procedurii și are în final același rezultat, respectiv nerecuperarea niciunei sume de către această categorie.
8.3 PROGRAMUL DE PLATĂ AL CREANȚELOR
______________________________________________________________________________________
8.3.1 PLATA CREANȚELOR NĂSCUTE ÎN CURSUL PROCEDURII
Creanțele născute după data deschiderii procedurii de insolvență a Societății, ca urmare a derulării activității curente a acesteia, astfel cum acestea sunt prezentate în cadrul prezentului plan, urmează a fi achitate pe perioada implementării planului de reorganizare, în conformitate cu actele juridice care constituie izvorul acestor creanțe, în funcție de natura juridică a acestora.

Creanțele bugetare născute în cursul perioadei de reorganizare vor fi achitate în conformitate cu dispozițiile Codului fiscal și a actelor normative incidente.
Menționăm faptul că la elaborarea previziunilor cu privire la fluxurile de numerar ce vor fi generate de către Societate ca urmare a implementării planului de reorganizare au fost avute în vedere și plățile efectuate pentru stingerea creanțelor născute după deschiderea procedurii de insolvență.

8.3.2 PROGRAMUL DE PLATĂ A CREANȚELOR ÎNSCRISE ÎN TABELUL DEFINITIV

În conformitate cu prevederile art. 95 alin. 2 din Legea nr 85/2006, planul de reorganizare al Societății trebuie să prevadă în mod obligatoriu programul de plată a creanțelor. În conformitate cu prevederile art. 3 pct. 22 din Legea nr. 85/2006, prin program de plată al creanțelor se înţelege tabelul de creanţe menţionat în planul de reorganizare care cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligă să le plătească creditorilor, prin raportare la tabelul definitiv de creanţe şi la fluxurile de numerar aferente planului de reorganizare, şi care cuprinde cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creanţe pe care debitorul se obligă să le plătească acestora și termenele la care debitorul urmează să plătească aceste sume.

Prin prezentul plan de reorganizare, Societatea își asumă achitarea în parte a creanțelor înscrise în tabelul definitiv de creanțe în cuantumul sumei de 173.011,21 lei. Termenele de efectuare a plății creanțelor prevăzute a fi achitate prin prezentul plan au fost stabilite lunar, Situația detaliată a creanțelor pe care Societatea și le asumă a le achita fiecărui creditor și situația detaliată a distribuirilor, pe cele 36 luni de implementare a planului, sunt prezentate în Anexa nr. 3 la prezentul plan de reorganizare.

8.4 PREZENTARA COMPARATIVĂ A SUMELOR ESTIMATE A FI OBȚINUTE ÎN

PROCEDURA FALIMENTULUI

În ipoteza în care faţă de societate se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmează ca activele societăţii să fie valorificate în cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art. 95 alin. 5 lit. d planul de reorganizare trebuie să prevadă „ce despăgubiri urmează a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creanţe, în comparaţie cu valoarea estimativă ce ar putea fi primită prin distribuire în caz de faliment; valoarea estimativă se va calcula la data propunerii planului”.

Având în vedere acest aspect administratorul judiciar a solicitat societății de evaluare Cabinet Individual ing. ec. Oniga Mircea , societate ce a efectuat evaluarea patrimoniului Societății, comunicarea valorii de lichidare a activelor Societății în ipoteza în care, la acest moment, față de aceasta s-ar dispune  deschiderea procedurii de faliment. Valoarea astfel determinată a fost estimată la data propunerii planului de reorganizare. În conformitate cu evaluarea întocmită de către societatea de evaluare, valoarea de lichidare a patrimoniului societăţii debitoare este în sumă de 26.452,42 euro, echivalentul a 120.853,17 lei. Din valoarea totală a bunurilor din patrimoniul Societății valoarea bunurilor asupra cărora sunt constituite garanții în favoarea creditorilor este în suma de 26.452.42 euro, echivalentul a 120.853,17 lei, urmează a fi distribuită creditorilor din categoria creanţelor garantate. 

În ceea ce privește sumele pe care creditorii le-ar obține în ipoteza în care față de Societate s-ar deschide procedura falimentului, se cuvine a menționa faptul că această valoare este influențată și de obligațiile de plată pe care Societatea le-a înregistrat față de creditorii săi, creditori care în ipoteza falimentului ar avea înscrise creanțele lor în categoria reglementată de art. 123 pct. 3 din Legea nr. 85/2006. Valoarea acestor creanțe va influența în mod corespunzător contravaloarea distribuirilor față de creditorii ale căror creanțe se încadrează în categoria creanțelor bugetare sau chirografare. 
La determinarea sumelor ce urmează a le fi distribuite creditorilor în ipoteza falimentului trebuie avut în vedere pe lângă cuantificarea creanțelor ce vor constitui obiectul înscrierii în tabelul suplimentar de creanțe și faptul că derularea procedurii de lichidare a patrimoniului Societății va genera cheltuieli de procedură, efectuate cu conservarea patrimoniului Societății, organizarea și efectuarea lichidării patrimoniului, retribuția administratorului judiciar, impozite datorate bugetului statului ce vor diminua corespunzător contravaloarea distribuirilor ce vor fi efectuate creditorilor.

Valoarea acestor cheltuieli de procedură poate fi estimată la aproximativ 15 % din valoarea bunurilor valorificate și se compune din retribuția administratorului judiciar (5 % din valoarea bunurilor valorificate), contribuția datorată UNPIR în conformitate cu art. 4 din Legea nr. 85/2006 (2 % din valoarea bunurilor valorificate),  cheltuieli cu titlul de daune interese pentru denunțarea contractelor de curs, salarii datorate personalului, salarii compensatorii pentru desfacerea contractelor de muncă și alte cheltuieli ocazionate de derularea procedurii. Valoarea estimată a cheltuielilor de procedură este de aproximativ 4500 euro echivalentul a 20.559,15 lei. 

Având în vedere faptul că Societatea nu detine in patrimoniu bunuri față de care nu s-au constituit garantii si  datoriilor acumulate de catre SC TIPO ACTIV SRL  față de creditorii săi pe durata perioadei de observație ca urmare a derulării activității curente putem aprecia faptul că în ipoteza deschiderii procedurii falimentului față de Societatea nu vor fi effectuate distribuiri nici către creditorii ale căror creanțe se înscriu în prevederile art. 121 pct 2 și art 123 pct. 3 și nici  celorlalti creditori chirografari.

Lipsa bunurilor neafectate de garanții duce in cazul declararii falimentului la defavorizarea inclusiv a creditorilor cu creanţer salariale și creditorilor cu creanțe născute în perioada de observație din continuarea activității                                    SC TIPO ACTIV SRL, iar după deducerea cheltuielilor de procedură, situația sumelor rămase de distribuit se prezintă după cum urmează:
	
	Valoare
	Cheltuieli procedura
	De distribuit in ipoteza falimentului

	Valoare lichidare garantii
	120.853,17
	20.559,15
	100.294,02

	Valoare lichidare bunuri libere de sarcini
	0
	0
	0

	TOTAL
	120.853,17
	20.559,15
	100.294,02



Situația centralizată a distribuirilor ce vor fi efectuate către creditorii în ipoteza falimentului se prezintă după cum urmează:

	Creditor
	Creanta dupa verificare
	Distribuire faliment

	Creditori garantati (art. 121 alin.2)
	337.799,42
	100.294,15

	Creditori cu creante salariale (art.123 pct.2)
	530,00
	0

	Creditori cu creante bugetare (art.123 pct.7)
	966,68
	0

	Creditori chirografari (art.123 pct.7) 
	130.061,14
	0

	TOTAL
	696.746,06
	100.294,15


Situația detaliată distribuirilor ce urmează a fi efectuate în caz de faliment și prezentarea comparativă a procentului ce urmează a fi acoperit în ipoteza aprobării planului de reorganizare este prezentată în Anexa nr. 2 la prezentul plan.
8.5 DESCĂRCAREA DE OBLIGAȚII ȘI DE RĂSPUNDERE A DEBITORULUI

Potrivit prevederilor art. 137 alin. 2 din legea nr. 85/2006 ” la data confirmării unui plan de reorganizare, debitorul este descărcat de diferenţa dintre valoarea obligaţiilor pe care le avea înainte de confirmarea planului şi cea prevăzută în plan.”
Creanțele ce urmează a se naște pe parcursul implementării planului de reorganizare urmează a fi achitate în conformitate cu actele juridice din care acestea se nasc, potrivit prevederilor art. 64 alin. 6 din Legea nr. 85/2006.
9. CONTROLUL IMPLEMENTĂRII PLANULUI
________________________________________________________________________________
În condiţiile Secţiunii a 6 din Legea 85/2006, aplicarea planului de către societatea debitoare este supravegheată de 3 autorităţi independente, care colaborează pentru punerea în practică a prevederilor din cuprinsul acestuia.

Judecătorul-sindic reprezintă “forul suprem”, sub conducerea căruia se derulează întreaga procedură. Creditorii sunt “ochiul critic” al activităţii desfăşurate în perioada de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru îndeplinirea obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintă un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, întrucât din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalităţile de intervenţie, în vederea corectării sau optimizării din mers a modului d lucru şi de aplicare a planului.

În ceea ce priveşte administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legătură directă cu latura palpabilă a activităţii debitoarei, exercitând un control riguros asupra derulării întregii proceduri, conducând din punct de vedere operațional Societatea, şi având posibilitatea şi obligaţia legală de a interveni acolo unde constată că, din varii motive, s-a deviat de la punerea în practică a planului votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigură debitoarei sprijinul logistic şi faptic pentru aplicarea strategiilor economice, juridice şi de marketing optime.

Aşa cu am mai arătat, controlul aplicării planului se face de către administratorul judiciar prin:
· Conducerea tuturor actelor, operaţiunilor şi plăţilor efectuate de debitoare, cuprinse în registrul special prevăzut de art. 46 din lege;
· Informări şi rapoarte periodice din partea debitoarei către administratorul judiciar;
· Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne, şi prin prezenţa unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de cate ori acest lucru este necesar;

· Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de către administratorul judiciar în conformitate cu art. 106 din Legea 85/2006.

În concluzie, controlul strict al aplicării prezentului plan şi monitorizarea permanentă a derulării acestuia, de către factorii menţionaţi mai sus, constituie o garanţie solidă a realizarii obiectivelor pe care şi le propune, respectiv plata pasivului şi menţinerea debitoarei în viaţa economică.
10.CONCLUZII
_______________________________________________________________________________________

Apreciem faptul că scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolventei, si anume acoperirea pasivului SC TIPO ACTIV SRL nu poate fi atins într-o mai mare măsură decât prin implementarea prezentului plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat si în cuprinsul Planului, falimentul SC TIPO ACTIV SRL  nu reprezintă o alternativă viabilă în vederea acoperirii pasivului Societătii, cea mai mare parte a creditorilor acesteia urmând a beneficia de distribuire de sume diminuate fată de cele propuse a fi distribuite prin planul de reorganizare. 

Reorganizarea SC TIPO ACTIV SRL prezintă beneficii inclusiv pentru furnizorii Societătii, dintre care o parte a acestora înscrisi în tabelul definitiv al creanțelor în categoria creditorilor chirografari. Desi prin plan nu se prevede efectuarea de distribuiri fată de această categorie de creditori, depăsirea situatiei în care se află Societatea în prezent nu este posibilă decât prin reducerea cuantumului acestor creante astfel cum se prevede prin plan (adică la valoarea pe care acesti creditori ar recupera-o în ipoteza falimentului Societătii). 

În ceea ce priveste creditorii ce detin creante garantate asupra societătii, planul pe care întelegem să-l propunem asigură acoperirea creantelor acestor creditori într-un cuantum mai ridicat decât daca acestea ar fi acoperite în cazul falimentului Societătii. 

În temeiul prevederilor art. 94 alin. 1 din Legea nr. 85/2006, prezentul plan de reorganizare al Societătii este propus de către administratorul judiciar si de către administratorul special al societătii.

Condițiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, prevăzute expres de art. 94 alin. 1 din Legea nr. 85/2006, au fost îndeplinte.

În acest sens, SC TIPO ACTIV SRL si-a manifestat intenția de a-si reorganiza activitatea prin cererea de deschidere a procedurii insolventei;

Tabelul definitiv de creante a fost afisat la usa instantei la data de 15.10.2012;

Societatea nu a făcut obiectul procedurii instituite prin prevederile Legii nr. 85/2006, si nici ale legii nr. 64/1995, anterior deschiderii procedurii insolventei Nici societatea si nici un membru din conducerea acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna din infracțiunile prevăzute de art. 94 alin. 4 din Legea nr. 85/2006.

Planul de reorganizare al SC TIPO ACTIV SRL prevede ca modalitate de reorganizare a acesteia restructurarea operatională si continuarea activitătii Societătii.
Planul de reorganizare pe care îl supunem atentiei judecătorului-sindic si creditorilor SC TIPO ACTIV SRL cuprinde perspectivele de redresare ale Societății în raport cu posibilităţile şi specificul activităţii acesteia, indică mijloacele financiare disponibile şi evolutia cererii pe piaţă faţă de oferta societătii. 

Sursele de finantare a planului de reorganizare provin din activitatea curentă a societătii. Elementele obligatorii prevăzute de legea nr.  85/2006, precum durata de implementare a planului, programul de plată a creantelor si indicarea categoriilor de creante defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentării comparative a sumelor estimate ce vor fi distribuite în ipoteza falimentului sunt cuprinse în sectiunile Planului.
Prezentul plan de reorganizare propune achitarea creantelor înscrise în tabelul definitiv de creante într-un cuantum cel putin egal cu cel care ar fi achitat creditorilor în caz de faliment, pentru anumite categori de creante fiind prevăzute distribuiri superioare acestei valori (creditorii bugetari si salariali fiind achitati în integralitate în timp ce creditorilor ce dispun de garantii constituite asupra bunurilor societătii li se vor distribui sume superioare celor obtinute în ipoteza falimentului). Având în vedere aceste considerente Planul nu prevede alte despăgubiri ce urmează a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, în comparatie cu valoarea estimativă ce ar putea fi primită în caz de faliment. De mentionat că niciuna dintre categorii nu va primi mai putin decât ar fi primit în caz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

· Creanţele garantate (Art. 100, alin. 3, lit. a).
· Creanţele salariale (Art. 100, alin. 3, lit. b ).
· Creanţele bugetare (Art. 100 alin. 3, lit. c )
· Creante chirografare stabilite conform art.96 alin.(1) (Art.100 alin.3 lit.d)

· Creanţele chirografare (Art 100 alin. 3 lit. e)

În concluzie, controlul strict al aplicării prezentului plan şi monitorizarea permanentă a derulării acestuia, de către factorii menţionaţi în cuprinsul planului, constituie o garanţie solidă a realizarii obiectivelor pe care şi le propune, respectiv plata pasivului asumat prin plan şi menţinerea afacerii SC TIPO ACTIV SRL în viaţa comercială, motiv pentru care supunem votului Dvs. prezentul plan de reorganizare.

Administrator judiciar

Cabinet Practician Insolventa
Ionescu Adrian
SC TIPO ACTIV SRL

Administrator special
SC TIPO ACTIV SRL
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Anexa 1
PROGNOZA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI




















- lei-
	Specificatie
	luna 1
	luna 2
	luna 3
	luna 4
	luna 5
	luna 6
	luna 7
	luna 8
	luna 9
	luna 10
	luna 11
	luna 12
	Total An 1

	Cifra de afaceri din care:
	10933,45
	12906,93
	13688,79
	13650,78
	13988,65
	14947,75
	17501,04
	20020,45
	19871,44
	20657,37
	22033,59
	25867,66
	206067,90

	venituri di tiparituri
	10933,45
	12906,93
	13688,79
	13650,78
	13988,65
	14947,75
	15113,04
	17524,34
	17300,56
	17967,61
	19300,64
	23045,73
	190368,27

	venituri din chirii
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	7500,00

	alte venituri
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1138,00
	1246,11
	1320,88
	1439,76
	1482,95
	1571,93
	8199,63

	Alte venituri din exploatare- vanzare de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din exploatare
	10933,45
	12906,93
	13688,79
	13650,78
	13988,65
	14947,75
	17501,04
	20020,45
	19871,44
	20657,37
	22033,59
	25867,66
	206067,90

	Venituri financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL VENITURI
	10933,45
	12906,93
	13688,79
	13650,78
	13988,65
	14947,75
	17501,04
	20020,45
	19871,44
	20657,37
	22033,59
	25867,66
	206067,90

	Cheltuieli cu materii prime
	4305,57
	4873,06
	5216,72
	5938,39
	6652,84
	7431,59
	9374,76
	9735,98
	9972,22
	10445,42
	11221,05
	11185,43
	96353,03

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	1522,23
	1597,90
	1753,77
	1891,46
	2180,61
	2244,22
	2309,10
	2375,28
	2422,79
	2511,64
	2581,88
	2653,52
	26044,40

	Cheltuieli cu energia
	322,81
	337,94
	320,05
	321,65
	300,12
	260,91
	216,64
	211,36
	190,25
	200,15
	347,74
	432,25
	3461,87

	Salarii personal
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	9010,00

	Asigurari si protectie sociala personal
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	3332,00

	Cheltuieli cu servicii executate de terti
	913,21
	922,34
	931,56
	940,88
	950,29
	959,79
	969,39
	979,08
	988,88
	998,76
	1008,75
	1018,84
	11581,77

	Cheltuieli cu amortizarea
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	11550,84

	Cheltuieli cf. art 102 alin.4 - comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte cheltuieli
	1216,13
	1228,29
	1240,57
	1252,99
	1265,51
	1278,16
	1290,95
	1303,86
	1316,89
	1330,06
	1343,36
	1356,79
	15423,56

	Cheltuieli din exploatare
	10588,52
	11268,10
	11771,24
	12653,94
	13657,94
	14483,24
	16469,41
	17640,13
	17925,60
	18520,60
	19537,35
	19681,40
	184197,47

	Cheltuieli financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL CHELTUIELI
	10588,52
	11268,10
	11771,24
	12653,94
	13657,94
	14483,24
	16469,41
	17640,13
	17925,60
	18520,60
	19537,35
	19681,40
	184197,47

	PROFIT BRUT
	344,93
	1638,83
	1917,55
	996,84
	330,71
	464,51
	1031,63
	2380,32
	1945,84
	2136,77
	2496,24
	6186,26
	21870,43

	Impozit pe profit
	55,19
	262,21
	306,81
	159,49
	52,91
	74,32
	165,06
	380,85
	311,33
	341,88
	399,40
	989,80
	3499,27

	PROFIT NET
	289,74
	1376,62
	1610,74
	837,35
	277,80
	390,19
	866,57
	1999,47
	1634,51
	1794,89
	2096,84
	5196,46
	18371,16
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- lei -
	Specificatie
	luna 13
	luna 14
	luna 15
	luna 16
	luna 17
	luna 18
	luna 19
	luna 20
	luna 21
	luna 22
	luna 23
	luna 24
	Total An 2

	Cifra de afaceri din care:
	26344,29
	26830,30
	27325,88
	27831,20
	28346,46
	28871,87
	29407,62
	29953,92
	30510,97
	31079,01
	31658,21
	32248,84
	350408,57

	venituri di tiparituri
	23506,64
	23976,77
	24456,32
	24945,44
	25444,35
	25953,24
	26472,3
	27001,75
	27541,78
	28092,62
	28654,46
	29227,55
	315273,22

	venituri din chirii
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	15000,00

	alte venituri
	1587,65
	1603,53
	1619,56
	1635,76
	1652,11
	1668,63
	1685,32
	1702,17
	1719,19
	1736,39
	1753,75
	1771,29
	20135,35

	Alte venituri din exploatare- vanzare de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din exploatare
	26344,29
	26830,30
	27325,88
	27831,20
	28346,46
	28871,87
	29407,62
	29953,92
	30510,97
	31079,01
	31658,21
	32248,84
	350408,57

	Venituri financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL VENITURI
	26344,29
	26830,30
	27325,88
	27831,20
	28346,46
	28871,87
	29407,62
	29953,92
	30510,97
	31079,01
	31658,21
	32248,84
	350408,57

	Cheltuieli cu materii prime
	11353,21
	11523,51
	11696,36
	11871,81
	12049,88
	12230,63
	12414,09
	12600,30
	12789,31
	12917,20
	13113,96
	13307,62
	147867,88

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	2693,32
	2733,72
	2774,73
	2816,35
	2858,59
	2901,47
	2944,99
	2989,17
	3034,01
	3079,52
	3125,71
	3172,60
	35124,18

	Cheltuieli cu energia
	324,42
	326,05
	327,68
	329,31
	301,62
	262,21
	217,72
	212,42
	191,20
	201,15
	349,48
	431,41
	3474,67

	Salarii personal
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	12720,00

	Asigurari si protectie sociala personal
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	4704,00

	Cheltuieli cu servicii executate de terti
	1029,03
	1039,32
	1049,71
	1060,21
	1070,81
	1081,52
	1092,33
	1103,25
	1114,29
	1125,43
	1136,69
	1148,05
	13050,64

	Cheltuieli cu amortizarea
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	11550,84

	Cheltuieli cf. art 102 alin.4 - comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte cheltuieli
	1370,36
	1384,06
	1397,90
	1411,88
	1425,99
	1440,26
	1454,66
	1469,21
	1483,90
	1498,74
	1513,73
	1528,86
	17379,55

	Cheltuieli din exploatare
	19804,91
	20041,23
	20280,95
	20524,13
	20741,46
	20950,66
	21158,36
	21408,92
	21647,28
	21856,61
	22274,14
	22623,11
	253311,76

	Cheltuieli financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL CHELTUIELI
	19804,91
	20041,23
	20280,95
	20524,13
	20741,46
	20950,66
	21158,36
	21408,92
	21647,28
	21856,61
	22274,14
	22623,11
	253311,76

	PROFIT BRUT
	6539,38
	6789,07
	7044,93
	7307,07
	7605,00
	7921,21
	8249,26
	8545,00
	8863,69
	9222,40
	9384,07
	9625,73
	97096,81

	Impozit pe profit
	1046,30
	1086,25
	1127,19
	1169,13
	1216,80
	1267,39
	1319,88
	1367,20
	1418,19
	1475,58
	1501,45
	1540,12
	15535,49

	PROFIT NET
	5493,08
	5702,82
	5917,74
	6137,94
	6388,20
	6653,82
	6929,38
	7177,80
	7445,50
	7746,82
	7882,62
	8085,61
	81561,32
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- lei -
	Specificatie
	luna 25
	luna 26
	luna 27
	luna 28
	luna 29
	luna 30
	luna 31
	luna 32
	luna 33
	luna 34
	luna 35
	luna 36
	Total An 3

	Cifra de afaceri din care:
	32790,50
	33404,03
	34029,64
	34667,62
	35318,16
	35981,54
	36658,00
	37347,81
	28051,24
	38768,55
	39500,01
	40245,92
	426763,02

	venituri di tiparituri
	29812,1
	30408,34
	31016,5
	31636,84
	32269,58
	32914,97
	33573,27
	34244,73
	24929,63
	35628,22
	36340,78
	37067,6
	389842,56

	venituri din chirii
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	1250,00
	15000,00

	alte venituri
	1728,40
	1745,69
	1763,14
	1780,78
	1798,58
	1816,57
	1834,73
	1853,08
	1871,61
	1890,33
	1909,23
	1928,32
	21920,46

	Alte venituri din exploatare- vanzare de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri din exploatare
	32790,50
	33404,03
	34029,64
	34667,62
	35318,16
	35981,54
	36658,00
	37347,81
	28051,24
	38768,55
	39500,01
	40245,92
	426763,02

	Venituri financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Venituri exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL VENITURI
	32790,50
	33404,03
	34029,64
	34667,62
	35318,16
	35981,54
	36658,00
	37347,81
	28051,24
	38768,55
	39500,01
	40245,92
	426763,02

	Cheltuieli cu materii prime
	13441,71
	13576,12
	13711,88
	13849,00
	13987,49
	14127,37
	14268,64
	14411,33
	14555,44
	14700,99
	14848,01
	14996,49
	170474,47

	Cheltuieli cu materiale consumabile
	3204,33
	3236,37
	3268,73
	3301,42
	3334,43
	3367,78
	3401,46
	3435,47
	3469,83
	3504,52
	3539,57
	3574,97
	40638,88

	Cheltuieli cu energia
	326,04
	327,68
	329,31
	330,96
	303,13
	263,52
	218,81
	213,48
	192,16
	202,16
	351,23
	433,57
	3492,05

	Salarii personal
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	12720,00

	Asigurari si protectie sociala personal
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	4704,00

	Cheltuieli cu servicii executate de terti
	1159,99
	1171,00
	1183,30
	1195,13
	1207,09
	1219,16
	1232,35
	1243,66
	1256,09
	1268,66
	1281,35
	1294,16
	14711,94

	Cheltuieli cu amortizarea
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	962,57
	11550,84

	Cheltuieli cf. art 102 alin.4 - comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte cheltuieli
	1544,15
	1559,59
	1575,19
	1590,94
	1606,85
	1622,92
	1639,14
	1655,54
	1672,09
	1688,81
	1705,70
	1722,76
	19583,68

	Cheltuieli din exploatare
	22710,79
	22905,33
	23102,98
	23302,02
	23473,56
	23635,32
	23794,97
	23994,05
	24180,18
	24399,71
	24760,43
	25056,52
	285315,86

	Cheltuieli financiare
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Cheltuieli exceptionale
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL CHELTUIELI
	22710,79
	22905,33
	23102,98
	23302,02
	23473,56
	23635,32
	23794,97
	23994,05
	24180,18
	24399,71
	24760,43
	25056,52
	285315,86

	PROFIT BRUT
	10079,71
	10498,70
	10926,66
	11365,60
	11844,60
	12346,22
	12863,03
	13353,76
	3871,06
	14368,84
	14739,58
	15189,40
	141447,16

	Impozit pe profit
	1612,75
	1679,79
	1748,27
	1818,50
	1895,14
	1975,40
	2058,08
	2136,60
	619,37
	2299,01
	2358,33
	2430,30
	22631,55

	PROFIT NET
	8466,96
	8818,91
	9178,39
	9547,10
	9949,46
	10370,82
	10804,95
	11217,16
	3251,69
	12069,83
	12381,25
	12759,10
	118815,61


SC TIPO ACTIV SRL
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- lei -
	Specificatie
	luna 1
	luna 2
	luna 3
	luna 4
	luna 5
	luna 6
	luna 7
	luna 8
	luna 9
	luna 10
	luna 11
	luna 12
	Total An 1

	DISPONIBIL LA INCEPUTUL PERIOADEI
	6500,00
	2428,74
	2254,69
	2402,22
	1993,62
	1233,05
	299,31
	373,83
	839,24
	1013,53
	274,44
	42,48
	6500,00

	INCASARI DIN EXPLOATARE
	13214,78
	15148,79
	15915,01
	15877,76
	16208,88
	16648,80
	19151,02
	20820,04
	20674,01
	20244,22
	21592,92
	25350,31
	220846,54

	Incasari din exploatare
	10714,78
	12648,79
	13415,01
	13377,76
	13708,88
	14648,80
	17151,02
	19620,04
	19474,01
	20244,22
	21592,92
	25350,31
	201946,54

	Incasari creante restante
	2500,00
	2500,00
	2500,00
	2500,00
	2500,00
	2000,00
	2000,00
	1200,00
	1200,00
	0,00
	0,00
	0,00
	18900,00

	Incasari din vanzari de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	INCASARI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL INCASARI
	13214,78
	15148,79
	15915,01
	15877,76
	16208,88
	16648,80
	19151,02
	20820,04
	20674,01
	20244,22
	21592,92
	25350,31
	220846,54

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plati pentru materii prime
	3229,17
	3411,14
	3651,70
	4156,87
	4656,99
	5202,11
	6562,33
	6815,19
	6980,55
	7311,79
	7854,74
	7829,80
	67662,39

	Plati pentru materiale consumabile
	1522,23
	1597,90
	1753,77
	1891,46
	2180,61
	2244,22
	2309,10
	2375,28
	2422,79
	2511,64
	2581,88
	2653,52
	26044,40

	Plati pentru energie
	322,81
	337,94
	320,05
	321,65
	300,12
	260,91
	216,64
	211,36
	190,25
	200,15
	347,74
	432,25
	3461,87

	Plati pentru salarii personal
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	530,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	9010,00

	Plati pentru asigurari si protectie sociala 
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	196,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	3332,00

	Plati pentru servicii executate de terti
	913,21
	922,34
	931,56
	940,88
	950,29
	959,79
	969,39
	979,08
	988,88
	998,76
	1008,75
	1018,84
	11581,77

	Plati pentru alte impozite, taxe
	55,19
	262,21
	306,81
	159,49
	52,91
	74,32
	165,06
	380,85
	311,33
	341,88
	399,40
	989,80
	3499,27

	Plati cf. art 102 alin 4-comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte plati
	1216,13
	1228,29
	1240,57
	1252,99
	1265,51
	1278,16
	1290,95
	1303,86
	1316,89
	1330,06
	1343,36
	1356,79
	15423,56

	PLATI PENTRU EXPLOATARE
	8604,74
	9105,82
	9550,46
	10069,35
	10752,43
	11365,51
	12859,47
	14137,62
	14282,70
	14766,29
	15607,86
	16353,00
	147455,26

	PLATI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL PLATI
	8604,74
	9105,82
	9550,46
	10069,35
	10752,43
	11365,51
	12859,47
	14137,62
	14282,70
	14766,29
	15607,86
	16353,00
	147455,26

	Esalonare creditori garantati
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	Esalonare creditori salariati
	530,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	530,00

	Esalonare creditori bugetari
	966,68
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	966,68

	Esalonare creditori chirografari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare alti creditori chirografari
	3187,01
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	27600,52

	Sold la sfarsitul perioadei
	2428,74
	2254,69
	2402,22
	1993,62
	1233,05
	299,31
	373,83
	839,24
	1013,53
	274,44
	42,48
	2822,76
	2822,76


SC TIPO ACTIV SRL
SOCIETATE IN INSOLVENTA
















Anexa 2

PROGNOZA CASH-FLOW-ULUI

-PROGRAMUL DE PLATI-





















- lei -

	Specificatie
	luna 13
	luna 14
	luna 15
	luna 16
	luna 17
	luna 18
	luna 19
	luna 20
	luna 21
	luna 22
	luna 23
	luna 24
	Total An 2

	DISPONIBIL LA INCEPUTUL PERIOADEI
	2822,76
	3777,30
	4912,66
	6233,44
	7744,31
	9474,71
	11439,38
	13647,60
	16071,60
	18729,97
	21653,73
	24678,65
	2822,76

	INCASARI DIN EXPLOATARE
	24500,19
	24952,18
	25413,07
	25883,02
	26362,21
	26850,84
	27349,09
	27857,15
	28375,20
	28903,48
	29442,14
	29991,42
	325879,97

	Incasari din exploatare
	24500,19
	24952,18
	25413,07
	25883,02
	26362,21
	26850,84
	27349,09
	27857,15
	28375,20
	28903,48
	29442,14
	29991,42
	325879,97

	Incasari creante restante
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Incasari din vanzari de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	INCASARI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL INCASARI
	24500,19
	24952,18
	25413,07
	25883,02
	26362,21
	26850,84
	27349,09
	27857,15
	28375,20
	28903,48
	29442,14
	29991,42
	325879,97

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plati pentru materii prime
	11012,61
	11177,80
	11345,47
	11515,66
	11688,38
	11863,71
	12041,67
	12222,29
	12405,63
	12529,68
	12720,54
	12908,39
	143431,84

	Plati pentru materiale consumabile
	2693,32
	2733,72
	2774,73
	2816,35
	2858,59
	2901,47
	2944,99
	2989,17
	3034,01
	3079,52
	3125,71
	3172,60
	35124,18

	Plati pentru energie
	324,42
	326,05
	327,68
	329,31
	301,62
	262,21
	217,72
	212,42
	191,20
	201,15
	349,48
	431,41
	3474,67

	Plati pentru salarii personal
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	12720,00

	Plati pentru asigurari si protectie sociala 
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	4704,00

	Plati pentru servicii executate de terti
	1029,03
	1039,32
	1049,71
	1060,21
	1070,81
	1081,52
	1092,33
	1103,25
	1114,29
	1125,43
	1136,69
	1148,05
	13050,64

	Plati pentru alte impozite, taxe
	1046,30
	1086,25
	1127,19
	1169,13
	1216,80
	1267,39
	1319,88
	1367,20
	1418,19
	1475,58
	1501,45
	1540,12
	15535,49

	Plati cf. art 102 alin 4-comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte plati
	1370,36
	1384,06
	1397,90
	1411,88
	1425,99
	1440,26
	1454,66
	1469,21
	1483,90
	1498,74
	1513,73
	1528,86
	17379,55

	PLATI PENTRU EXPLOATARE
	19548,04
	19819,21
	20094,68
	20374,54
	20634,19
	20888,56
	21143,25
	21435,54
	21719,22
	21982,11
	22419,60
	22801,43
	252860,37

	PLATI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL PLATI
	19548,04
	19819,21
	20094,68
	20374,54
	20634,19
	20888,56
	21143,25
	21435,54
	21719,22
	21982,11
	22419,60
	22801,43
	252860,37

	Esalonare creditori garantati
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	Esalonare creditori salariati
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare creditori bugetari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare creditori chirografari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare alti creditori chirografari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Sold la sfarsitul perioadei
	3777,30
	4912,66
	6233,44
	7744,31
	9474,71
	11439,38
	13647,60
	16071,60
	18729,97
	21653,73
	24678,65
	27871,04
	27871,04


SC TIPO ACTIV SRL
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	Specificatie
	luna 25
	luna 26
	luna 27
	luna 28
	luna 29
	luna 30
	luna 31
	luna 32
	luna 33
	luna 34
	luna 35
	luna 36
	Total An 3

	DISPONIBIL LA INCEPUTUL PERIOADEI
	27871,04
	27862,99
	28103,93
	28599,37
	29356,43
	30406,64
	31766,83
	33447,57
	35424,67
	31018,16
	33609,31
	36388,99
	27871,04

	INCASARI DIN EXPLOATARE
	27216,12
	27725,34
	28244,60
	28774,12
	29314,07
	29864,68
	30426,14
	30998,68
	23282,53
	32177,90
	32785,01
	33404,11
	354213,31

	Incasari din exploatare
	27216,12
	27725,34
	28244,60
	28774,12
	29314,07
	29864,68
	30426,14
	30998,68
	23282,53
	32177,90
	32785,01
	33404,11
	354213,31

	Incasari creante restante
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Incasari din vanzari de active
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	INCASARI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL INCASARI
	27216,12
	27725,34
	28244,60
	28774,12
	29314,07
	29864,68
	30426,14
	30998,68
	23282,53
	32177,90
	32785,01
	33404,11
	354213,31

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Plati pentru materii prime
	13307,29
	13440,36
	13574,76
	13710,51
	13847,62
	13986,10
	14125,95
	14267,22
	14409,89
	14553,98
	14699,53
	14846,53
	168769,73

	Plati pentru materiale consumabile
	3204,33
	3236,37
	3268,73
	3301,42
	3334,43
	3367,78
	3401,46
	3435,47
	3469,83
	3504,52
	3539,57
	3574,97
	40638,88

	Plati pentru energie
	326,04
	327,68
	329,31
	330,96
	303,13
	263,52
	218,81
	213,48
	192,16
	202,16
	351,23
	433,57
	3492,05

	Plati pentru salarii personal
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	1060,00
	12720,00

	Plati pentru asigurari si protectie sociala 
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	392,00
	4704,00

	Plati pentru servicii executate de terti
	1159,99
	1171,00
	1183,30
	1195,13
	1207,09
	1219,16
	1232,35
	1243,66
	1256,09
	1268,66
	1281,35
	1294,16
	14711,94

	Plati pentru alte impozite, taxe
	1612,75
	1679,79
	1748,27
	1818,50
	1895,14
	1975,40
	2058,08
	2136,60
	619,37
	2299,01
	2358,33
	2430,30
	22631,55

	Plati cf. art 102 alin 4-comision fix
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	620,00
	7440,00

	Alte plati
	1544,15
	1559,59
	1575,19
	1590,94
	1606,85
	1622,92
	1639,14
	1655,54
	1672,09
	1688,81
	1705,70
	1722,76
	19583,68

	PLATI PENTRU EXPLOATARE
	23226,56
	23486,79
	23751,56
	24019,46
	24266,25
	24506,87
	24747,80
	25023,97
	23691,43
	25589,14
	26007,71
	26374,29
	294691,82

	PLATI FINANCIARE
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL PLATI
	23226,56
	23486,79
	23751,56
	24019,46
	24266,25
	24506,87
	24747,80
	25023,97
	23691,43
	25589,14
	26007,71
	26374,29
	294691,82

	Esalonare creditori garantati
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	Esalonare creditori salariati
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare creditori bugetari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare creditori chirografari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Esalonare alti creditori chirografari
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Sold la sfarsitul perioadei
	27862,99
	28103,93
	28599,37
	29356,43
	30406,64
	31766,83
	33447,57
	35424,67
	31018,16
	33609,31
	36388,99
	39421,21
	39421,21


SC TIPO ACTIV SRL

SOCIETATE IN INSOLVENTA
















Anexa 3
SITUATIA PLATILOR CATRE CREDITORII SC TIPO ACTIV SRL

- PROGRAMUL DETALIAT AL PLATILOR -
	Denumire creditor
	luna 1
	luna 2
	luna 3
	luna 4
	luna 5
	luna 6
	luna 7
	luna 8
	luna 9
	luna 10
	luna 11
	luna 12
	Total An 1

	Intesa Sanpaolo Romania SA Arad Sucursala Bacau
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	44164,08

	BRD GSG Bacau
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	3807,24

	TOTAL creanta garantata, art.121 pct.2 Lg.85/2006
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilis Elena
	530,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	530,00

	TOTAL creanta salariala, art.123 pct.2 Lg.85/2006
	530,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	530,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administratia Finantelor publice Bacau
	281,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	281,00

	Primaria Bacau
	612,68
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	612,68

	Inspectoratul Teritorial de Munca Bacau
	73,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	73,00

	TOTAL creanta bugetara, art.123 pct.4 Lg.85/2006
	966,68
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	966,68

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gheorghiu George
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Europapier Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Antalis SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Infoprint SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Grup Tico Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	BCR Leasing IFN SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total creanta chirografara, art. 123 pct. 7 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SC PAPMAN SRL
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	26632,97

	E ON Energie Romania SA
	967,60
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	967,60

	Total alte creante chirografare art 123 pct 8 Lg.85/2006
	3187,01
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	2219,41
	27600,57


SC TIPO ACTIV SRL

SOCIETATE IN INSOLVENTA
















Anexa 3
SITUATIA PLATILOR CATRE CREDITORII SC TIPO ACTIV SRL

- PROGRAMUL DETALIAT AL PLATILOR -
	Denumire creditor
	luna 13
	luna 14
	luna 15
	luna 16
	luna 17
	luna 18
	luna 19
	luna 20
	luna 21
	luna 22
	luna 23
	luna 24
	Total An 2

	Intesa Sanpaolo Romania SA Arad Sucursala Bacau
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	44164,08

	BRD GSG Bacau
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	3807,24

	TOTAL creanta garantata, art.121 pct.2 Lg.85/2006
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilis Elena
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL creanta salariala, art.123 pct.2 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administratia Finantelor publice Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Primaria Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inspectoratul Teritorial de Munca Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL creanta bugetara, art.123 pct.4 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gheorghiu George
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Europapier Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Antalis SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Infoprint SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Grup Tico Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	BCR Leasing IFN SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total creanta chirografara, art. 123 pct. 7 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SC PAPMAN SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E ON Energie Romania SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total alte creante chirografare art 123 pct 8 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


SC TIPO ACTIV SRL

SOCIETATE IN INSOLVENTA
















Anexa 3
SITUATIA PLATILOR CATRE CREDITORII SC TIPO ACTIV SRL

- PROGRAMUL DETALIAT AL PLATILOR -
	Denumire creditor
	luna 25
	luna 26
	luna 27
	luna 28
	luna 29
	luna 30
	luna 31
	luna 32
	luna 33
	luna 34
	luna 35
	luna 32
	Total An 3

	Intesa Sanpaolo Romania SA Arad Sucursala Bacau
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	3680,34
	44164,08

	BRD GSG Bacau
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	317,27
	3807,24

	TOTAL creanta garantata, art.121 pct.2 Lg.85/2006
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	3997,61
	47971,32

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilis Elena
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL creanta salariala, art.123 pct.2 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Administratia Finantelor publice Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Primaria Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Inspectoratul Teritorial de Munca Bacau
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOTAL creanta bugetara, art.123 pct.4 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gheorghiu George
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Europapier Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Antalis SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Infoprint SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	SC Grup Tico Romania SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	BCR Leasing IFN SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total creanta chirografara, art. 123 pct. 7 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SC PAPMAN SRL
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	E ON Energie Romania SA
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Total alte creante chirografare art 123 pct 8 Lg.85/2006
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00


SC TIPO ACTIV SRL
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Anexa 3
SITUATIA PLATILOR CATRE CREDITORII SC TIPO ACTIV SRL

- PROGRAMUL DETALIAT AL PLATILOR -
	Denumire creditor
	Total general
	%

	Intesa Sanpaolo Romania SA Arad Sucursala Bacau
	132492,24
	41,44

	BRD GSG Bacau
	11421,72
	63,23

	TOTAL creanta garantata, art.121 pct.2 Lg.85/2006
	143913,96
	52,34

	
	
	

	Bilis Elena
	530,00
	100,00

	TOTAL creanta salariala, art.123 pct.2 Lg.85/2006
	530,00
	100,00

	
	
	

	Administratia Finantelor publice Bacau
	281,00
	100,00

	Primaria Bacau
	612,68
	100,00

	Inspectoratul Teritorial de Munca Bacau
	73,00
	100,00

	TOTAL creanta bugetara, art.123 pct.4 Lg.85/2006
	966,68
	100,00

	
	
	

	Gheorghiu George
	0,00
	0,00

	SC Europapier Romania SRL
	0,00
	0,00

	SC Antalis SA
	0,00
	0,00

	SC Infoprint SRL
	0,00
	0,00

	SC Grup Tico Romania SRL
	0,00
	0,00

	BCR Leasing IFN SA
	0,00
	0,00

	Total creanta chirografara, art. 123 pct. 7 Lg.85/2006
	0,00
	0,00

	
	
	

	SC PAPMAN SRL
	26632,97
	100,00

	E ON Energie Romania SA
	967,60
	100,00

	Total alte creante chirografare art 123 pct 8 Lg.85/2006
	27600,57
	100,00
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